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En mithim ve feyizli islerimiz Milli Egitim isleridir. Milli Egitim islerinde
mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur.

Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli ve ylice bir toplum halinde yasatir, ya
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da onu kolelige ve yoksulluga iter.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gluinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rah-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.

Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiur yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitlin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile
ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis
ve memleketin her kdsesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet i¢inde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Ulkemizin gelecegi, ekonomik gostergelerle uyumlu egitim gostergelerinin, egitimli insan
giiciniin arttirllmasi, stratejik hedeflerin ¢ok iyi tespit edilerek ¢ok iyi degerlendirilmesine
baglidir. Gelecegimizin giivencesi olan genglerimizin ufuklarinin agilmasi, cesaretlendirilmeleri,
tesvik edilmeleri cok 6nemlidir. Egitim her seyin basidir, 6nce “egitim” gelmektedir, egitim
onceligimizdir, olmazsa olmazimizdir. Fiziki yapinin iyilestirilmesinin yan1 sira egitim dgretimde
kalitenin arttirilmasi, stratejik plan hedeflerinin siki1 bir sekilde takip edilmesi, siirdiiriilebilirligi
biiylik 6nem tagimaktadir. Bu ¢aligmalar, hep birlikte el ele ve goniil birligi ile 6gretmenlerimiz,
yOneticilerimiz, velilerimiz, 6grencilerimiz ve toplumun her kesiminin destegi ile saglanabilir.

Iyi insan, iyi yurttas, sorumluluklarmin bilincinde, iilkesini seven, gelecege giivenle
bakabilen, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl, gelecegimizi emanet edebilecegimiz bir genglik igin
hepimizin yapabilecegi bir seyler mutlaka vardir.

Gelecegimiz, umutlarimiz olan yavrularimizi cesaretlendirmek, Onlerini agmak,
basaracagina inandirmak, glivendigimizi hissettirmek, 6nemli olduklarini anlamalarini saglamak,
ilgi gostermek, destek vermek, 6rnek olmak, yol gostermek ve yol olmak zorundayiz. Bu amacla
ilcemizin egitimdeki amag ve hedeflerinin yer aldig1 Stratejik Planin olusturulmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Baglar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin hazirlamis oldugu 2015 - 2019 yili Stratejik

planinda yer alan hedeflerin kararlilikla gerceklesecegine inaniyor, saglik ve basar1 diliyorum.

Tolga TOGAN
Baglar Kaymakam




ONSOz

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siirecide hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisim1 sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan Miidiirliglimiiziin caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, ilgemizdeki
egitim sorunlarinin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliglimiiziin 2015 — 2019 y1l1 stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir!

Miidiirligiimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan yoneticilerimize ve stratejik plan ¢aligma ekiplerine tesekkiir

ediyor, bu planin basariyla uygulanacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fikret ELALTUNTAS
flge Milli Egitim Miidiirii
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1.GIRIS

24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel
plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimini igeren stratejik planlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.




Bu cergevede, Baglar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak, 2015-2019 yil1 Stratejik Plani;
mevcut durum tespitine ve degerlendirmesine dayali olarak, eldeki kaynaklar1 ve unBaglarlar
mimkin olan en etkin ve verimli sekilde kullanarak, Baglar Ilinde egitim faaliyetlerinin kalitesini
Tiirk Milli Egitim politikalar ile 6ngoriilen diizeye ¢ikarmak ve AB uyum siirecinin gerektirdigi
standarda kavusturmak tizere 5 yillik orta vadede varilacak amaglari, somut hedefleri, bu hedeflere
varmak i¢in uygulanacak faaliyetleri, uygulamaya iligkin stratejileri ortaya koymak ve plana bagl

olarak hazirlanacak yillik eylem planlarina ve performans programlarina kaynaklik etmektedir.

Bu planin hazirlanmasi siirecinde emegi gegen tiim katilimcilara tesekkiir eder, yapilan

calismalarin dzelde lgemiz ve iilkemiz egitimine katki saglamasini temenni ederiz.

Strateji Planlama EKibi

|.BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1)STRATEJIiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

1.1. Hukuki Cerceve:
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama tim kamu

kurumlart i¢in yasal zorunluluk haline getirilmistir. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin
hiikiimler 01/01/2005 tarthinde ylirtirliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan;
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini i¢eren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlart igin
bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon

ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin
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onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yoOntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Midirligimiiz 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina Milli Egitim
Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda

baslamistir.

1.2. Calhismalarinin Sahiplenilmesi:
Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi amaciyla 2015-2019 Stratejik Planlama c¢alismalari

yazigsmalarla tiim kurumlarimiza duyurulmustur. Kurumun iist ve orta diizey yoneticileriyle,
kurum personeliyle cesitli agamalarda toplantilar yapilmistir. Miidiirliiglimiiziin aylik rutin olarak
yaptig1 okul miidiirleri toplantilarinda stratejik yonetim ve planlamanin 6nemi, sahiplenilmesi
gerektigi vurgulanmis, okul ve kurum stratejik plan ekipleriyle bilgilendirme toplantilari

yapilmuistir.

1.3. Organizasyonun Olusturulmasi:
Organizasyonun olusturulmasi asamasinda Devlet Planlama Tegkilatinin hazirladigi Kamu

idareleri i¢in stratejik planlama kilavuzu ile Bakanligimiz 2015-2019 stratejik plan hazirlik

programi kapsaminda; stratejik planlamay1 yonetecek ekipler kurulmustur:

1.3.1 Stratejik Plan Ust Kurulu:
Stratejik Plan c¢alismalarint yonlendirmek ve Midirliigiimiiz stratejik amag¢ ve

politikalarmin belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak iizere Ilce Milli
Egitim Miidiirii baskanliginda, iki Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii ile iki Okul Miidiiriiniin yer
aldig1 {ist yonetimden olusan “ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu”

olusturulmustur.

BAGLAR iLCE MIiLLi EGIiTIM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

1.3.1 ILCE STRATEJIiK PLANLAMA UST KURULU

Adi Soyadi Gorevi Unvani Birimi




Fikret ELALTUNTAS

izettin ZENGIN

Umut AKGUL

Hanefi OZKAL
Mehmet OGUZ
Mehmet DALBUDAK
Haci BURAK

Yiisri DEMIR

Komisyon
Baskani

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Ilce Milli
Egitim
Madurd

Sube Miidiirii

Sube Miidiiri
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Okul Mudiirt
Okul Mudurt

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Arif Eminoglu ilkokulu
Hurriyet ilkokulu

1.3.2 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi:

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve

iist kurula belirli donemlerde raporlar sunarak; kurulun onerileri dogrultusunda ¢aligsmalari etkin

bir sekilde yiiriitmek iizere; ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii baskanliginda

“Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi" olusturulmustur.

ILCE STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Adi Soyadi
Izettin ZENGIN

Burhanettin ERDINC
Esref AGGUN

Mustafa SARIKUS
Ramazan AKDAG
Ayse DINC

Gorevi

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Unvani
Sube Miidiiri

Okul Mudura
Muadar
Yardimecisi
Sef
Sef

Memur

Birimi
fige Milli Egitim Miidiirliigii
Hiirriyet {lkokulu
Yemisalan ilkokulu
Tlige Milli Egitim Miidiirliigii
fige Milli Egitim Miidiirliigii
flge Milli Egitim Miidiirliigii

1.4. ihtiyaclarin tespiti:

Olusturulan ekip iiyeleriyle yapilan stratejik plan toplantilarinda stratejik planla ilgili

bilgilendirme yapilmis, planlamanin temel kavramlar: anlatilmis, siirece iliskin olumsuz algilar

giderilmeye ¢alisilmistir. Stratejik planlama koordinasyon ekibi egitim faaliyetleri organize etmek

icin yol haritas1 belirlemistir. Personele; DPT’ nin Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik planlama
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Kilavuzu- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Egitimde Stratejik Planlama,
MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Bakanligimiz 2010-2014 y1li stratejik planlari

vb. dokiimanlar incelenmistir.

1.5. is planinin olusturulmasi:

BAGLAR ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik Planlama Is Takviminin
Ekibinin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Kurum ici ve Paydas Faaliyet Alanlari Mevzuat Tarihsel
Kurum dis1 Belirleme— ile Urlin ve Analizi Gelisim
analiz Paydas Hizmetlerin

Kurum Ust Politika

Ici Analiz Belgelerini
n Analizi

A

Vizyonun Belirlenmesi




Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

NiHAI STRATEJIK PLAN

Performans / \
Proorani

1.7. B.STRATEJiK PLAN CALISMALARI

Faaliyet
Raporu

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢aligmalar;
1-Yasal Cerceve,

2-Hazirlik Dénemi,

3-Egitim Donemi,

4-Planin Hazirlanmasi,

5-Planin Uygulanmasi,

6-Izleme ve Degerlendirme olmak iizere, alt1 boliimde toplanmistir.

fice Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planmmin hazirlanmasinda asagidaki siirecler
benimsenmistir.
v" Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2013/26 sayili Genelgenin yayimlanmasi,
v' Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi,

v' Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmasi




v' Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin ve {ist politika belgelerindeki(10.Kalkinma Plani
18.Sura Kararlari, Orta Vadeli Program, 2015-2019 MEB Stratejik Plani) egitim hedeflerinin
incelenmesi,

v" Kurumun gevresinin degerlendirmesi,

v" Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goriislerinin alinmasi, GZFT ve PESET analizlerinin
yapilmasi,

v' 1lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik alanlarmin belirlenmesi,

v'  Ilge MEM hizmet birimlerinin hizmetlerinin ”Tema” basliklar1 altinda gruplandirilmast,

v’ Ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasi,

v Stratejik Planlamanin  her asamasinda MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
degerlendirilmesine sunulmast,

v' llge MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, ilge MEM Stratejik Planlama Ust kuruluna
belirli araliklarla bilgilendirme toplantilarinin yapilmast,

v Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin
g0zden gegirilerek revize edilmesi

v’ lzleme ve degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi

durumda stratejik planin giincellenmesi




flge MEM Stratejik Plan Takvimi

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢ahsma planimin
Baskanh@a Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet igi
egitimden gecirilmesi

Durum Analizi
Tarihsel Gelisim
Mevzuat Analizi
Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum disi analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel
Yapi, Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin
arastirilmasi, PEST, GZFT vb analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Strateji Gelistirme Baskanlhiginin Degerlendirmesi
Gelecege Yonelim
Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler
Temalar

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

ilge MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik planlama siirecinde
Damismanlhik ve Rehberlik Yapilmasi

Tige, Okul ve Kurum stratejik Planlarinin incelenerek, hedefler
baglaminda flge MEM planinda revize yapilmasi

Strateji Gelistirme Baskanhiginin Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayim

Eylll

Ekim

Kasim

Aralhk

Ocak
Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylll

Ekim

Kasim

Arahk




Yukaridaki tabloda; Bakanligimiz 2015-2019 stratejik plan hazirlik programi iginde 11
Milli Egitim Midiirliiklerinin stratejik planlama adimlarina yer verilmis olup, bu ¢aligma takvimi

dogrultusunda Miudiirliiglimiiz ¢alismalarini ilge diizeyinde planlamistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan hazirlik ¢alisma takvimi:

Tarih Yapilacak Faaliyet Sorumlu
Birim
Ilce MEM stratejik plan hazirlik program ve ¢calisma takviminin
olusturulmasi
23.09.2014 | 2013/26 no’lu Genelge dogrultusunda ilgili sube miidiirii ile stratejik planlama MEM

koordinasyon birimi iiyelerinin tespit edilmesi ve llce MEM Stratejik Plan Hazirthk | SPKE
Programinin ve Calisma Takviminin Belirlenmesi
23.09.2014 | MEB 2013/26 no’lu Genelgenin yayinlanmast ile Baglar flce Milli Egitim MEM
Midiirligi 2015-2019 Stratejik planlama Calismalarinin Baslatildigina iliskin
duyurunun yayinlanmasi

Stratejik planlama iist kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi

24.09.2014 | Ilge MEM Stratejik Plan Ust kurulunun ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi SPKE
24.09.2014 | Kurulan ekip ve iist kurulun bilgilerinin ve ¢alisma planinin SGB’ye bildirilmesi SPKE
25.09.2014 | Ekiplere Stratejik Plan ¢alismalar1 hakkinda sube miidiirii baskanliginda SPKE
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi, egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve egitimin
planlanmast

Okul ve kurumlarin bilgilendirilmesi

07.10.2014 | Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl okul ve kurumlara stratejik planlama siireci MEM
hakkinda bilgilendirme yazis1 gonderilmesi
25.10.2014 | Okul/Kurumlarda Stratejik Plan uygulamalari icerikli rehber kitap¢igin MEM
hazirlanarak ilge MEM web sayfasinda yayimlanmasi
Ust kurul ve ekip paylasim toplantilar ve egitimleri

12.11.2014 | ilge MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Toplantist SPKE

19.11.2014 | ilce MEM stratejik planlama iist kurulu ve Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi SPKE
toplantisi SPUK

26.11.2014 | Ilge MEM Stratejik Plan Ust kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine “Stratejik SPKE
Planlamada Durum Analizi” konulu sunum yapilmasi SPE

06.12.2014 | Ilge MEM Stratejik Plan Ust kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine “Stratejik SPKE
Planlamada Gelecege Yonelim” sunum yapilmasi verilmesi SPE

13.12.2014 | ilge MEM Stratejik Plan Ust Kurulu ve Koordinasyon Ekibi Toplantist SPKE
Okul ve kurumlarin stratejik planlama ekiplerinin okul/kurumlarca
olusturulmasi

06.01.2015 | Okul ve Kurumlarin Stratejik Planlama Ekip listelerini olusturmasi ve SP SPKE
Koordinasyon Ekibince incelenmesi SPE
Tlge Milli Egitim durum analizi

06.01.2015 | Tarihsel Gelisim SPE

13.01.2015 | Yasal Yikimlultkler Mevzuat Analizi SPE

20.01.2015 | Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetleri SPE

22.01.2015 | Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz (-Paydas analiz-Orgiitsel yapi-insan kaynaklari- SPE
Teknolojik dizey- Mali kaynaklarin- PEST Analizi- GZFT)

11.02.2015 | Ust Politika Belgeleri SPE

18.02.2015 | Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi SPE

20.02.2015 | Stratejik planlama Ust Kurulu’na “Durum Analizi” ¢alismalarmin sunumunun SPKE
yapilmasi

Strateji gelistirme baskanhginin degerlendirilmesi
21.02.2015 | Tamamlanan Durum Analizi ¢alismasinin SGB’ye gonderilmesi ve degerlendirme MEM
sureci

Okul ve kurumlara egitim verilmesi
05.03.2015 | Ilge MEM, okul ve kurumlara yonelik SP Durum Analizi egitimlerinin verilmesi SPKE
flge Milli Egitim SP ekipleri paylasim toplantilari




12.03.2015 | ilge MEM Stratejik planlama koordinasyon ve stratejik plan ekibinin gelecege SPKE
yonelim paylasim toplantisi SPE
Ilce Milli Egitim gelecege yonelim

10.03.2015 | Misyon-Vizyon, Temel lke ve Degerler SPE

30.05.2015 | Temalar SPE
Stratejik Amaglar SPE
Stratejik Hedefler SPE
Performans Gostergeleri SPE
Stratejiler SPE
Faaliyet ve Projeler SPE
Maliyetlendirme SPE
Izleme ve Degerlendirme SPE

12.03.2015 | ilge MEM, okul ve kurumlara ydnelik “Gelecege Yonelim” egitimlerinin verilmesi | SPKE

03.04.2015 | Ilge MEM Stratejik Plam Gelecege Yonelim ¢aligmast toplantist SPKE

10.04.2015 | Ilge MEM Stratejik Plan1 Gelecege Yonelim calismasi(Misyon-Vizyon-Temel SPE
Degerler ve ilkeler)

17.04.2015 | ilge MEM Ust Kurul ve Ekiplerinin Stratejik Plan Gelecege Yénelim (Tema, SPE
strateji, Amagclar, Stratejik hedefler) caligmasi toplantisi

05.05.2015 | Tlge MEM Ust kurul ve ekiplerinin Stratejik Plan Gelecege Yonelim SPE
(PG, stratejiler,Faaliyet ve projeler,maliyetlendirme,izleme ve degerlendirme)
caligmasi toplantisi

15.06.2015 | ilge MEM, okul ve kurumlara Stratejik Planlama siirecinde rehberlik danigsmanlik SPKE
yapilmasi

05.11.2015 | Ilge MEM ile okul ve kurum stratejik planlarinin incelenerek, hedefler baglaminda | SPKE
Ilge MEM planinda revize yapilmasi SPE

03.12.2015 | Ilge MEM Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Koordinasyon ekibi Toplantist SPKE

19.12.2015 | Ilge MEM Stratejik Planinin degerlendirilmek iizere SGB’ye gonderilmesi MEM

30.12.2015 | Ilge MEM Stratejik Planinin diizeltme, onay ve yayim is ve islemlerinin yapilmasi SPKE

1.8. Hazirhk Programinin Yapilmasi:

Paydaslarin beklenti ve Onerilerinin degerlendirildigi ve sorun alanlarinin belirlendigi
miidiirliiglimiiz durum analizi ( tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i ve kurum dig1 analizler, iist politika belgelerinin analizi,
orgilitsel yapi, teknolojik diizey, insan kaynaklari, mali kaynaklar, PESTLE, GZFT (SWOT),
TOWS analizleri v.b ) yapilarak gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Stratejik planlama slrecinde uygulanacak ydntemleri ilcemiz okul ve kurumlarinda

olusturulan stratejik plan ekipleri ile paylasmak iizere egitimler planlanmis ve uygulamaya

konulmustur.




DURUM ANALIZI

1)DURUM ANALIZI
1.9. TARIHSEL GELISIM:

1.9.1 Baglar Ilcesi Cografi Durum:
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Baglar Ilgesi, Diyarbakir Merkezinin Giiney ve Giiney Batisinda yer almakta olup,
Kuzeyde Yenisehir Ilgesi Seyrantepe kavsagindan baslar, Demiryolunu takiben Doguda Yenisehir
Ilgesi ve Baglar Ilgesi (Carikli Mahallesi), Giineyinde Siverek ve Cinar ilgesi, Batida Kayapinar
Ilgesi, Urfa yolu takiben Seyrantepe kavsagi ilge sinirlarini olusturmaktadir. Yiizdlgiimii toplam
447km? (169,1mi?), rakimi ise 880m (2.8871t)’ dir.

1.9.2 Baglar Tlcesi Tarihgesi:

Baglar, Diyarbakir iline ait bir merkez il¢edir. Nifusu 350.000'den fazladir. Diyarbakir'in
en biiytik il¢esi oldugu kadar Tiirkiye'nin de en biiyiik ilgelerinden biridir.

Daha onceleri bir semt iken yeni ¢ikan bir kanunla merkez ilge yapilmistir. Niifusun
cogunlugunu ¢ocuk yastakiler olusturur. Burada yasayan aileler genellikle ¢ok cocukludur ve
bircogunu gd¢ eden insanlar olusturur. Karacadag Caddesi (Sento Caddesi) Iskan Evleri civarinda
Kaymakamlik binas1 hazir hale getirilmistir.

Diyarbakir Baglar Belediyesi, 21.12.1993 tarih ve 93/5130 sayili Bakanlar Kurulu karari
ile Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi'nin ilaninin ardindan, Baglar ve Yenisehir ilk kademe
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belediyeleri birlikte kurulmustur. Baglar Belediyesi'nin hizmet alaninda kuruldugu ilk dénemde
toplam 7 mahalle (Alipinar, Fatih, Kaynartepe, Korhat, Muradiye, Yenikdy, 5 Nisan)
bulunmaktaydi. Daha sonra yogun go¢ sonucu Bagcilar, Yunus Emre, Seyh Samil, Selahattin
Eyyiibi, Mevlana Halit mahalleri olugsmustur.

10.07.2004 tarihinde kabul edilen 5216 sayili yasa ile 21 koy (Agaggecit, Batiganakei,
Cicekliyurt, Ciftlik, Develi, Gommetas, Kabahidir, Kolludere, Kértepe, Ozdemir, Saridalli,
Topraktas, Topyolu, Yesildalli, Tellikaya, Uzunbahge, Buguktepe, Pmaroglu, Yukar1 Mollal1,
Tavsantepe, Batikarakog) ve bu koylere bagli 24 mezra mahalle statiisiine gegirilerek Baglar
Belediyesi'ne baglanmistir. Boylece Baglar Belediyesi 33 mahalleye hizmet gotiirmekle yiikiimli
bir belediye haline gelmistir.

2008 y1l1 mart ayinda ise Baglar ilge statiisii alarak il¢e belediyesi olarak ilan edilmistir. 2009
yili niifus sayimina gore Baglar'in niifusu 334954' tiir, Baglar'a iliskin diger idari veriler ise
sOyledir:

Toplam Alan (2004'den énce) : 7100 Hektar

Toplam Alan (2004 baglanan koylerle beraber): 34300 Hektar
Imarli Alanlar : 2925 Hektar (Baglanan kdyler haric)

Kisi Basina Diisen Yesil Alan : 0.7 metrekare

1.9.3 Baglar Ilcesi Demografik, Sosyal ve Kiiltiirel Durum:

Merkez ve kdylerin toplam nufusu son verilere gore 357.727 dir. Nifusun cinsiyete gore
dagilimina bakildiginda toplam erkek niifusun 180,275, toplam kadin niifusun ise 177,452
oldugu goriilmektedir.

Adrese dayali niifus kayit sistemine gore 2013 yilinda ilgelerimizin % olarak il
niifusundaki dagilimini gosterir grafik asagida gosterilmistir.

ilelerin il NiifusundakiDagilimi

Baglar M Bismil

8% 13% ® Cermik ® Cinar
5% B Cungus H Dicle
2% = ESil ® Ergani
Hani ® Hazro
2% = Kayapinar Kocakdy
Kulp Lice
Silvan Sur
1% 2% Yenisehir




Yukaridaki grafige gore 2013 yilinda ilgemiz niifusu 1.607.437 olup bunun % 22 kismim Baglar ilgesi
karsilamaktadir.

Adrese Dayal1 Kayit Sistemine gore Ilge Niifusu Dagilimi:

356.243 337.727

_351.410

400.000 - i
350.000 :
300.000 W Erkek
250.000 QBayan
200,000
150.000 M Toplam
100.000
50.000 >
o ; ‘
2011 2012 2013
2011 2012 2013
Erkek 179.980 182.073 180.275
Bayan 171.430 174.170 177.452
Toplam 351.410 356.243 357.727

Sosyal Durum

Baglar llge niifusunun agirhikl kismi gevre il, ilge ve kdylerden g vs. nedenlerle gelenlerden olusmaktadir.
Baglar igsizlik ortalamasi lilke ortalamasinin iistiindedir. Potansiyel is¢i profili genel olarak vasifsiz is¢i niteligindedir.
Egitim diizeyi, Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altindadir.

Iige sinirlan icerisinde bulunan sosyal etkinlik alanlar

Goletli Park:Bagcilar Mahallesi’'nde yapimina baglanan ve Diyarbakir Baglar’in ilk “Su Parki”
olma 6zelligine sahip olan park 55.000 m? alan iizerine insa edilmistir.

Kosuyolu Parki: Ilk dnceleri at yariglarinin yapildigi mini bir hipodrom alani iken, uzun yillar bos kaldiktan sonra
Belediye tarafindan park alanina doniistiiriilmiistiir.

Mega-Center: Alis-Veris ve Eglence merkezi olarak kurulan, icerisinde MIGROS alig-veris merkezi, CINE-MAL
sinemalarinin ve degisik kafeteryalarin bulundugu bir yerdir.

N City: Mega-Center ile benzerlik gésteren, sinema vb. sosyal aktiviteleri olan bir eglence ve alig-veris merkezidir.

Ninova:Alig-veris ve eglence merkezi olarak kurulan centerde cafeterya, sinema ve benzeri faaliyetler hizmet
vermektedir.




Egitim ve Kiiltiir Durumu

Ilge Merkezinde 32 tane ilkogretim Okulu, 11 tane Lise olmak iizere 43 okulumuz mevcuttur. Kdylerimizde ise
35 okul bulunmaktadir. flgemizde 4 tane anaokulu mevcuttur.
Bu okullarda egitim ve dgretim géren 6grenci sayist 88513, dgretmen sayisi ise 2716 dir. llgemizde okuma-
yazma orani %86,39 dur.

Ayrica ilgemizde Okuma-Yazma kursu, El Sanatlar1 Kursu, Hali Kursu, Giyim-Nakig Kursu, Halk Oyunlar1
Kursu, Bilgisayar Kursu, Futbol kursu agilmis olup katilim saglanmistir.

1.9.4 Baglar Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Tarihcesi:
2008 Yilnin Mart ayinda Baglar ilgesinin kurulmasi ile birlikte Baglar Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii kurulmustur. Suan Baglar ilge Milli Egitim Miidiirii Saymn Fikret ELALTUNTAS
Yénetiminde 5 Anaokulu, 56 ilkokul, 31 Ortaokul, 15 Lisede Egitime devam edilmektedir.

1.10.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Anayasa

T.C. Anayasasmnin Ugiincii Bélim ve 42. Maddesine gore egitim ilgili temel hak ve
odevler, hilkme baglanmistir. “Kimse, egitim ve grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim
hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri ve
inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslaria gore, devletin gozetim ve denetimi
altinda yapilir. Bu esaslara aykir1 egitim ve 6gretim yerleri agilamaz. Egitim ve 6gretim hiirriyeti,
Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. Ilkdgretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar igin
zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagl oldugu esaslar,
devlet okullar1 ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir. Devlet, maddi
imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin, d6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve
baska yollarla gerekli yardimlar1 yapar. Devlet, durumlar1 sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlari
topluma yararli kilacak tedbirleri alir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, dgretim,
arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler ylrGtilur. Bu faaliyetler her ne Baglaretle olursa olsun
engellenemez. Tiirkceden baska hicbir dil, egitim ve dgretim kurumlarinda Tiirk vatandaslarina
ana dilleri olarak okutulamaz ve 6gretilemez. Egitim ve 6gretim kurumlarinda okutulacak yabanci
diller ile yabanci dille egitim ve 6gretim yapan okullarin tabi olacag: esaslar kanunla diizenlenir.
Milletlerarasi antlagma hiikiimleri saklidir’” olarak tanimlanmustir.
Egitimde AB ve Uluslararas1 Yikimliiliikler

MEB’in egitimin uluslararas1 boyutuyla 6zel olarak ilgili iki birimi bulunmaktadir. Bunlar;
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii ile Ortadgretim Genel Miidiirliigii’ diir. Avrupa
Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii’niin gorevleri; 14.09.2011 tarih ve 652 sayil Milli Egitim
Bakanhigi'min  Teskilat ~ve  Gorevlert  Hakkinda ~ KHK’min  26.  maddesinde
belirtilmistir(Ek2). Tiirkiye’de egitimin Avrupa ve uluslararasi boyutuna bakilacak olursa, Avrupa
iilkelerinde calisan ve yasayan Tiirk vatandaslarinin ve aile bireylerinin egitimiyle ilgilidir.
Tiirkiye’de yasayan ve ¢aligan Avrupalilarin egitimi de bununla birlikte ele alinmaktadir. AB tiyesi
veya aday lilkelerde yasayan ve yasadiklari iilke vatandasi olan Tiirk kdkenli insanlardir. Ayni
sekilde Tiirk vatandasi olan gayrimiislim azinliklarin egitimi s6z konusudur. Uluslararasi ve ikili
anlagmalarla bu insanlarin egitimiyle ilgili gelismeler saglanmistir. Tiirkiye egitim ve kiiltiir
alanlarinda AB’nin politikalarinin hedef ve dnceliklerini paylagsmaktadir. Egitim Ogretim 2020 ile
ortaya konulan hedefler Turkiye'nin de AB'ye uyum gercevesinde hedefleri olmaktadir. Ulkemiz,
Egitim ve Ogretim 2010 Calisma Programu ve stratejik cergeve "Egitim Ogretim 2020", Bologna
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stireci ve Birlik programlarinin uygulanmasindaki etkinligini, gelistirme ¢abasini devam ettirme
yoniinde kararli adimlarla ilerlemektedir. Ote yandan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari biinyesinde yiiriitiilen 2007-2013 yillar1 arasim kapsayan Hayat boyu Ogrenme (LLP-
Lifelong Learning Programme) ve Genglik (Youth in Action) Programlar1 AB iiyesi iilkeler, EFTA
tlkeleri (Norveg, izlanda ve Lihtenstayn) ve Aday Ulkelerin (Tiirkiye) katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Genel ve mesleki egitimin yam sira egitimle ilgili tiim alt program ve
faaliyetleri biitiinciil bir yaklasimla tek bir programda toplayan Hayat Boyu Ogrenme Programi'nin
genel hedefleri, lilkemizin egitim ve 6gretim hedefleriyle de 6rtiismekte olup iilkemiz bu programa
tam {iye olarak katilim gostermektedir. Uluslararast boyutta ise; yillardan beri hem Tiirk
vatandaglar1 bagka tilkelerde 6grenim géormekte ve 6gretmen olarak ¢alismakta hem de yabancilar
Tiirkiye’de 6grenim gérmekte ve 6gretmen olarak caligmaktadirlar.
Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnameler
a) Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun 14.03.2014 tarihinde Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kanunla 1416 sayili Ecnebi Memleketlere
Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 657 sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 4706 sayili Hazineye Ait Tasinmaz
Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanunu, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararnamede, 1702 sayili Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda
Kanunlarda bazi maddelerin degistirilmesi veya bazi maddelerin kaldirilmastir.

Milli Egitim Bakanliginin 6rgiit yapisint kapsamli bir bicimde ele alan ve degistiren yasa
2011 yilinda ¢ikarilan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname'dir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili
Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek iizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev,
yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir Bu yasaya gore Milli Egitim Bakanlig1 “merkez orgiitii”,
“tagra Orglti”, “yurtdist Orgiiti” ve “hizmet birimleri” olmak {izere dort bolimden
olusturulmustur. 652 sayili KHK ile Milli Egitim Bakanliginin orgiitsel yapisinda bir degisim
siireci baslatilmistir. Oncelikle merkez orgiitii diizeyinde gerceklestirilen degisim siireci, tasra
orgatlerini de icerisine alacak sekilde genisletilmekte, ortaya konulan hedefler dogrultusunda Milli
Egitim Bakanliginin orgiitsel pozisyonunu yeniden konumlandirmaktadir. Bakanlik merkez
orgiitli; Bakanlik Makami, Talim ve Terbiye Kurulu, hizmet birimleri, danisma ve denetim
birimleri ile yardimci birimlerden olusur. Tasra orgiitii olarak; her ilde ve ilgede bir milli egitim
miudiirliigii bulunur. Yasayla, Bakanlik yurtdisi teskilati kurmaya yetkili kilinmistir. Bu yapilanma
temellerini Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve 15. Milli Egitim Surasinda; Milli Egitim
Bakanligi’nda hizmet esasina gore bir yapilanmaya gidilmesi, Bakanlik merkez teskilatinin daha
ziyade makro diizeyde stratejik planlama, miifredat programi belirleme ve koordinasyon isleriyle
ugrasmasi, bu tiir iist diizey konularin disindaki yetki ve sorumluluklarin Bakanlik tasra
birimlerine ve yerel yonetimlere devrinin gergeklestirilmesi ¢alismalarindan almaktadir.

Milli Egitim Bakanhgmnin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 652 sayih Kanun Hukmuinde
Kararnameye Gore Milli Egitim Bakanhginin Goérevleri Sunlardir:

a) Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
dizeyde rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
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gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.
b) Egitim ve 6gretimin her kademesi igin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
geligtirmek.
c) Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek.
¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.
d) Kiz Ogrencilerin, Oziirlilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.
e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.
f) Yiiksekogretim kurumlart digindaki egitim ve Ogretim kurumlarini agmak, agilmasina izin
vermek ve denetlemek.
g) Yurtdisinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina yonelik ¢aligmalart ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde yiiriitmek.
g) Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak.
h) Tirk Silahli Kuvvetlerine baglh ortadgretim kurumlarinin program ve denklik derecelerinin
belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda igbirliginde bulunmak.
1) Yiksekégretimin milll egitim politikas1 biitlinliigli i¢inde yiiriitiilmesini saglamak igin,
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve
sorumluluklar yerine getirmek.
1) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gérev ve hizmetleri yapmak.
b)1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile Maarif Nazirligi(Nezareti) kurularak egitim
siteminde kokli bir degisiklige gidilerek Milli Egitim Bakanliginin temelleri atilmig oldu. Tirkiye
Biylk Millet Meclisi tarafindan 3 Mart 1924 tarih ve 430 Kanun Numarasi ile kabul edilmis olan
ve lilkedeki biitiin egitim kurumlarmin Maarif Vekalet’ine (Milli Egitim Bakanligi’na)
baglanmasini ve bir sistem haline getirilmesini saglayan yasadir. 2 Mart 1989’da 356 sayil1 Kanun
Hiikmiinde Kararname ile genglik ve spor hizmetleri, Milli Egitim hizmetlerinden ayrilmistir.
Milli Egitim Bakanliginin 6rgiit yapisini diizenleyen yasa; 30.04.1992 tarihli ve 3797 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanundur.“29.06.1930 tarihli ve 1532 sayili
Resmi

Gazete’de yayimlanan 1702 sayili Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri
Hakkinda Kanun ile 19.01.1943 tarihli ve 5308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4357 sayili
[lkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler Igin
Teskil Edilecek Saglk ve Igtimai Yardim Sandigi ile Yapi Sandigina ve Ogretmenlerin
Alacaklarina Dair Kanun, disiplin hiikiimleri halen uygulanan kanunlardir”.1961 yilinda ¢ikarilan
222 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu; ilkdgretim igin ayri olarak ¢ikarilan ilk yasa olmasi
bakimindan 6nemlidir.19.6.1986 tarih ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu 10-28.03.1983 tarih
ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegskilat Kanunu ile de yiiksekdgretim kurumlarinin
teskilatlanmasiyla ilgili esaslar belirlenmistir. Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila
¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesini éngoren Ilkogretim ve
Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi 11 Mart 2012°de
kabul edildi. 6287 No’lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Gazete "de yayimlanarak yiirirlige girdi.
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1.11. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlh: 11 ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligine gore Miidiirliigiimiiz gorevleri sunlardir:

a) Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler:

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile

hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alam1-1.1.

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Uriin/Hizmet1.1.1

Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Uriin/Hizmet1.1.2

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin iglemleri ytiriitmek,
etkin kullanimlarini saglamak,

Uriin/Hizmet1.1.3

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Uriin/Hizmet1.1.4

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet1.1.5

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Uriin/Hizmet1.1.6

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

Uriin/Hizmet1.1.7

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini geligtirmek,

Uriin/Hizmet1.1.8

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet1.1.9

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet1.1.10

Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet1.1.11

Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.1.12

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Uriin/Hizmet1.1.13

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek.

Faaliyet Alani-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.2

Egitim kurumlarina yonelik gorevler

Uriin/Hizmet1.2.1

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Uriin/Hizmet1.2.2

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi iglemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.2.3

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Urtin/Hizmet1.2.4

Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

Uriin/Hizmet1.2.5

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Uritin/Hizmet1.2.6

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

Uritin/Hizmet1.2.7

Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

Uritin/Hizmet1.2.8

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Uriin/Hizmet1.2.9

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.3

Ogrencilere yonelik gorevler

Urin/Hizmet1.3.1

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galigmalarini planlamak, yliriitiilmesini saglamak,

Urin/Hizmet1.3.2

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Uriin/Hizmet1.3.3

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Urtin/Hizmet1.3.4

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.3.5

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin
is ve iglemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.3.6

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,




Uriin/Hizmet1.3.7

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Uriin/Hizmet1.3.8

Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.3.9

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Uriin/Hizmet1.3.10

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.4

Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Uriin/Hizmetl1.4.1

Egitim kurumu yo6neticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

Uriin/Hizmet1.4.2

Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet1.4.3

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Urun/Hizmet1.4.4

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

b) Temel egitim hizmetleri

Temel egitime iliskin hizmetler agagida belirtilmistir:

Faaliyet Alani-2

Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani1-2.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet2.1.1

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet2.1.2

[Ikogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

) Ortadgretim hizmetleri

Ortadgretime iligskin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alam1-3

Ortaogretim Hizmetleri

Faaliyet Alani-3.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet3.1.1

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

Uriin/Hizmet3.1.2

Yiiksekdgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

d) Mesleki ve teknik egitim hizmetleri

Mesleki ve teknik egitime iligkin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alanm1-4

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani4.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet4.1.1

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

Uriin/Hizmet4.1.2

5/6/1986 tarihli ve 3308 say1li Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili
ig ve iglemleri yapmak,

Uriin/Hizmet4.1.3

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

e) Din 6gretimi hizmetleri

Din 6gretimine iligkin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alani-5

Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alani-5.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet5.1.1

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Uriin/Hizmet5.1.2

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Uriin/Hizmet5.1.3

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

f) Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri




Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alan1-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alani-6.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet6.1.1

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

Uriin/Hizmet6.1.2

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve geligsmesini
saglayici calismalar yapmak,

Uriin/Hizmet6.1.3

Ozel egitim programlarimin uygulanma siirelerini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet6.1.4

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet6.1.5

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Faaliyet Alani-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet6.1.6

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarint saglamak

Uriin/Hizmet6.1.7

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Uriin/Hizmet6.1.8

Madde bagimliligl, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Uriin/Hizmet6.1.9

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet6.1.10

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak

Uriin/Hizmet6.1.11

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

Uriin/Hizmet6.1.12

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve zel egitime erisimlerini saglamak

Uriin/Hizmet6.1.13

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Uriin/Hizmet6.1.14

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar
yapmak.

g) Hayat boyu 6@renme hizmetleri

Hayat boyu 6grenmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alani-7

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alani1-7.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet7.1.1

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Uriin/Hizmet7.1.2

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Uriin/Hizmet7.1.3

Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Uriin/Hizmet7.1.4

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar yapmak,

Uriin/Hizmet7.1.5

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet7.1.6

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kilturel etkinlikler yapmak,

Uriin/Hizmet7.1.7

Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar: yiiriitmek,

Uriin/Hizmet7.1.8

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet7.1.9

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiirlitmek.

h) Ozel 6gretim kurumlari hizmetleri

Ozel dgretim kurumlarma iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alani1-8

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Uriin/Hizmet8.1

Ozel gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Uriin/Hizmet8.2

Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

Uriin/Hizmet8.3

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet8.4

8/2/2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger ig veislemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet8.5

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

Uriin/Hizmet8.6

Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is
ve islemlerini yiiriitmek,

Urun/Hizmet8.7

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uruin/Hizmet8.8

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Uruin/Hizmet8.9

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerini yliriitmek,

Uruin/Hizmet8.10

Ozel dgretim kurumlarini ve dzel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

Urun/Hizmet8.11

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

Urun/Hizmet8.12

Ozel egitim ve dzel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,




| Uriin/Hizmet8.13 | Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

1) Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

Bilgi islem ve egitim teknolojilerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alami-9 | Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Uriin/Hizmet9.1 Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Uriin/Hizmet9.2 Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
Uriin/Hizmet9.3 Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ylriitmek,
Uriin/Hizmet9.4 Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmni degerlendirmek,

Uriin/Hizmet9.5 Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyacglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Uriin/Hizmet9.6 Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢dztiimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemleri ylriitmek,

Uriin/Hizmet9.7 Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is siire¢lerine doniislimiinii saglamak,

Uriin/Hizmet9.8 Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet9.9 Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet9.10 | Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Uriin/Hizmet9.11 | Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Uriin/Hizmet9.12 | Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

Uriin/Hizmet9.13 | Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet9.14 | Kamu bilisim standartlarma uygun ¢dziimler iiretmek,

Uriin/Hizmet9.15 | Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Uriin/Hizmet9.16 | Egitim bilisim aginimn kullaniminin yayginlastirilmasim saglamak,

Uriin/Hizmet9.17 | Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet9.18 | Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet9.19 | Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Uriin/Hizmet9.20 | Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet9.21 | Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

i) Strateji gelistirme hizmetleri

Strateji gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alan1-10 | Strateji Gelistirme Hizmetleri

Uriin/Hizmet10.1 | il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Uriin/Hizmet10.2 | 1l/ilge stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Uriin/Hizmet10.3 | Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.4 | Kalkinma planlar1 ve yili programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.5 | Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Uriin/Hizmet10.6 | Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
Uriin/Hizmet10.7 | Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.8 | Ayrmtili harcama programimi hazirlamak

Uriin/Hizmet10.9 | Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Uriin/Hizmet10.10 | Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Uriin/Hizmet10.11 | Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.12 | Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Uriin/Hizmet10.13 | Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet10.14 | Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.15 | Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
Uriin/Hizmet10.16 | Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, gilincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Uriin/Hizmet10.17 | Egitim kurumlari, ydnetici, 6gretmen ve ¢alisanlar igin belirlenen performans dlgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve
uygulamak,




Uriin/Hizmet10.18

[lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl1 yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
siireglerinin olugturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.19

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiuritmek,

Uriin/Hizmet10.20

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

Uriin/Hizmet10.21

Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet10.22

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

j) Hukuk hizmetleri

Hukuki konulara iligkin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alami-11

Hukuk Hizmetleri

Uriin/Hizmet11.1

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet11.2

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra iglemlerinde Valiligi veya
Kaymakamlig temsil etmek,

Uriin/Hizmet11.3

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar: 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Uriin/Hizmet11.4

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Uriin/Hizmet11.5

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiritmek,

Uriin/Hizmet11.6

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin ig ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet11.7

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet11.8

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,
Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet11.9

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,

Uriin/Hizmet11.10

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

k) Insan kaynaklar1 hizmetleri

Insan kaynaklarma iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alam-12

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Uriin/Hizmet12.1

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Uriin/Hizmet12.2

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet12.3

1l/ilge dzliik dosyalarinin muhafazasim saglamak,

Uriin/Hizmet12.4

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet12.5

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Uriin/Hizmet12.6

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiritmek,

Uriin/Hizmet12.7

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Uriin/Hizmet12.8

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Uriin/Hizmet12.9

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Uriin/Hizmet12.10

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Uriin/Hizmet12.11

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,

Uriin/Hizmet12.12

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Uriin/Hizmet12.13

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Uriin/Hizmet12.14

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Uriin/Hizmet12.15

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri ig ve iglemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet12.16

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

Uriin/Hizmet12.17

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletigim saglamak,

Uriin/Hizmet12.18

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yaritmek.




1) Destek hizmetleri

Destek hizmetlerine iligkin gorevler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alam-13

Destek Hizmetleri

Uriin/Hizmet13.1

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.2

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Uriin/Hizmet13.3

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek

Uriin/Hizmet13.4

Taginir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.5

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.6

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Uriin/Hizmet13.7

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

Uriin/Hizmet13.8

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.9

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet13.10

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.11

Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.12

Genel evrak ve argiv hizmetlerini yiiriitmek.

m) Insaat ve emlak hizmetleri

Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar:

Faaliyet Alam1-14

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alani

Bakanlikg¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar

Uriin/Hizmet14.1

Yapim programlari ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.2

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore kargilamak,

Uriin/Hizmet14.3

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri
ylritmek,

Uriin/Hizmet14.4

Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve iglemleri
yuritmek,

Uriin/Hizmet14.5

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri
yuritmek,

Uriin/Hizmet14.6

)ihale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarimi saglamak,

Uriin/Hizmet14.7

Onarimlara iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.8

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.9

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

Uriin/Hizmet14.10

Hak edislere iliskin ig ve islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet14.11

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.12

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.13

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Urin/Hizmet14.14

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.15

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Uriin/Hizmet14.16

Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve
islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet14.17

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yiurutmek,

Uriin/Hizmet14.18

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel
iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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Uriin/Hizmet14.19 | Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsiliginda egitim dgretim tesislerinin sdzlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve iglemleri yiirtitmek,
Uriin/Hizmet14.20 | Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek
egitim kurumlarim tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Uriin/Hizmet14.21 | Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet14.22 | Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve
islemleri ytiriitmek,

Uriin/Hizmet14.23 | Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

1.12.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unBaglarlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in Kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galisilmistir.

Stratejik Planin sadece iist yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir.
Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani
ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis
etmektir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Milli Egitim
Mudiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iirin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama
stirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama EKibi ve
Ilgemizdeki okul ve kurum yéneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimeilarin paylasimlar:
sonucunda kurumumuzun paydaglarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olciide stratejik planlamaya alinmistir.

Baglar Milli Egitim Miidirliigli paydaslari, i¢ paydaslar, dig paydaslar ve yararlanici olarak
belirlenmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu
paydaglar, kuruma girdi saglayan, iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,

faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki

onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;




1.12.1 Paydaslarin Tespiti:
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi igin; Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmuistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak
belirtilmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6dneme sahip alt gruplar mevcutsa;
paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas/ yararlanici olarak

siniflandirilmasi yapilmastir.

1.12.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi:
Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gucu ile

kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz onilinde bulundurulmus ve dncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas oOnceliklendirme

matrisinden yararlanilmistir.

1.12.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi:
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklari 6nem ve etkileme giiclinii gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek c¢alismalart ve izlenecek politikalarin niteligi

gosterilmistir.

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak olusturulmustur.

ic Paydaslar, Dis Paydaslar ve Yararlanicilar
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Milli Egitim Bakanligi X Bagli Oldugumuz Merkezi idare
Valilik X Mulki idaremiz
Il ve Ilce M.E.M. Yéneticileri X Calisan —Personel-Hizmet veren
Ilgemizdeki Ogretmenler X Hizmeti alan ve veren
Tlgemizdeki Ogrenciler X X | Hizmet alan




Okullarimizdaki Aile Birlikleri X Hizmeti veren tedarikgi

Ilce M.E.M. Personeli Hizmet Ureten ve hizmet alan

Ilgemizdeki Tum Veliler X Dogrudan ve dolayli hizmet alan

Hayirseverler(is birligi i¢inde X Is birligi i¢inde olmamiz

oldugumuz) gereken kurumlar

Yerel Yonetimler (ilce, belde X Is birligi i¢inde olmamiz

belediyeleri) gereken kurumlar

Egitim Sendikalari(ilgemizdeki X Is birligi i¢inde olmamiz

tiim egitim sendikalar1) gereken kurumlar

Rehabilitasyon Merkezleri Hizmet Ureten ve hizmet alan

Medya(llgemizdeki tiim yazili ve X Is birligi i¢inde olmamiz

gorsel basin) gereken kurumlar

Dicle Universitesi X Is birligi i¢inde olmamiz
gereken kurumlar

Sivil Toplum Orgiitleri X Is birligi i¢inde olmamiz
gereken kurumlar

Tlgemizdeki buyiik ve kiigik tim X Is birligi icinde olmamiz

sanayi kuruluslar gereken kurumlar

Genglik Hizmetleri ve Tlge Spor X Is birligi iginde olmamiz

Midiirligi gereken kurumlar

flge Saghk Miidiirliigii X Is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar

flge Emniyet Miidiirliigii X Is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar

flge Tarim Miidiirliigii X Is birligi iginde olmamiz
gereken kurumlar

Iigemizdeki Odalar (Muhendisler X Is birligi i¢inde olmamiz

Mimarlar Vb.) gereken kurumlar

Baglar Ilge Halk1 X Sosyal cevre

Tlge Miiftiiliigii X Is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar

Ilge Defterdarlik X Is birligi i¢inde olmamiz
gereken kurumlar

Turizm ilge Miidiirliigii X Is birligi i¢inde olmamiz
gereken kurumlar

Vakiflar X Is birligi i¢inde olmamiz
gereken kurumlar

Ticemizdeki Okul Servisleri X Hizmet alan ve hizmet Ureten

Tigemizdeki Ozel Ogretim Hizmet alan ve hizmet treten

Kurumlari

Ilge Jandarma Komutanli§1 X Is birligi iginde olmamiz

gereken kurumlar

Tlgemizdeki Okul ve Kurum
Mdadurleri

Yonetim ve faaliyet
koordinasyon




BAGLAR ILCE MILLI EGIiTiM MUDURLUGU ONEM SIRASINA GORE i¢

PAYDAS LISTESI

IC PAYDAS

ONEM SIRASI

MEM Yodneticileri

Okul ve Kurum Idarecileri

Ogretmenler

MEM Personeli

Ozel Ogretim Kurumlari

Rehabilitasyon Merkezleri
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BAGLAR iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU ONEM SIRASINA GORE DIS

PAYDAS LISTESI ]

DIS PAYDAS ADI ONEM SIRASI

Milli Egitim Bakanlig1 1

Valilik 2

Okul Aile Birlikleri 4

Ogrenciler 5

Okul Servisleri 6

Dicle Universitesi 7

Belediye 8

Basin (Gazete- Radyo-Tv) 9

Hayirseverler 10

Emniyet Midiirligi 11

Saglik Ilge Miidiirliigii 12

Genglik Hizmetleri ve Il Spor Miidiirliigii 13

Egitim Sendikalar 14

Baglar Halki 15

Sivil Toplum Orgutleri 17

Sanayi ve Ticaret Kuruluslar 18

Odalar (Muhendisler, Mimarlar vb.) 19

1.12.4 Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil

alimmasina karar vermis ve bu konuda asagidaki tablo olusturularak bir yol haritas1 belirlenmistir.

Uygulanan tablo sonrast paydas goriisii alma yonteminde miilakat, toplanti, atdlye caligmasi ve

gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla

kimin nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis,

paydas gorlis ve Onerilerin

alimmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri
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sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli
stratejik alanlarin tespitinde biiyiik 6l¢iide belirleyici olmustur. Paydaslarin goriisleri alinirken
temel olarak su sorulara cevap aradik: Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in
onemlidir? Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir? Kurulusun gelistirilmesi gereken

yonleri nelerdir? Kurulustan beklentileriniz nelerdir?

1.12.5 i¢ Paydaslardan verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi:
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 arasi faaliyetlerin

planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iligkin goriislerini igeren i¢ paydas anketi
calismasina kurumda 602 kisi katilmistir. Anket, internet iizerinden online olarak uygulanmis ve
uygulama 0 (sifir) maliyet ile sonuglanmustir.

Anketin online olarak uygulanmasi bazi kazanimlar1 da beraberinde getirmistir. Bunlar;

1.Zaman: anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir siiregtir. Online
uygulama ile bu siire¢ kisaltilmis ve uygulama ii¢ hafta siirede bitirilmis ve degerlendirilmistir.
2.Maliyet: Paydas anketleri hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili birimlere gonderilmesi
ve uygulanmasi belli bir maliyet gerektirmektedir. Artan teknolojik imkanlar bu maliyeti en aza
indirmede firsatlar yaratmaktadir. Stratejik Planlama EKibi olarak biz de teknolojik imkéanlardan
faydalanarak anketimizi online olarak uygulanip sifir maliyetle uygulamay:1 tamamladik.
3.Gegerlilik ve Giivenirlik: Olgme araglarinda bulunmasi gereken &zelliklerden en dnemlileri
gecerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarina cevaplayicilarm verdigi tepkilerin dogruyu yansitma

derecesine gore gecerlilik ve glvenirlilik duzeyleri etkilenmektedir.

1.12.6 Dis Paydaslardan verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi:
Miidiirliigiimiiz planlama stirecinde goriiglerine bagvuracagi 70 dis paydasini belirlemistir.

Bu yapilan toplantida onceden hazirlanmis olan sorular dogrultusunda paydaglarin gorisleri
alinmis, Midirliiglimiiz planinda gorlislerinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Gorlisme ve
toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslarimizdan elde edilen veriler kayit altina alinarak stratejik

palan koordinasyon ekibince analiz edilmis miidiirliiglimiiz GZFT analizine yansitilmistir.

1.13. KURUM iCi ANALIiZ VE CEVRE ANALIZi
1.13.1 Kurum I¢i Analiz

1.13.1.1  1lce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi:

Baglar ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1 asagidaki gibidir.




BAGLAR iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI
ilce Milli Egitim Miidiirii

Fikret ELALTUNTAS

MEHMET DALBUDAK
1-Temel Egitim Subesi

2- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

UMUT AKGUL
1-Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
2-Hayat Boyu Ogrenme Subesi
3-Ozel Ogretim Subesi
IZETTIN ZENGIN

1-Destek Hizmetleri Subesi
2-Strateji Gelistirme Subesi

3-Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

MEHMET OGUZ
1-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
2- Ortadgretim Subesi
3-Din Ogretimi Subesi

HANEFi OZKAL

1-insan Kaynaklar1 Yonetimi Subesi




| 2-Hukuk Subesi |

1.13.1.2 Kurum Yapasi:
2014-2015 egitim-ogretim yili Baglar ilgesi genelinde; 5 resmi, 1 6zel olmak Uzere 6

anaokulu, 56 resmi 3 6zel ilkokul, 31 resmi 3 6zel ortaokul, 15 resmi 5 0zel lise, 1 bilim sanat
merkezi, 1 rehberlik arastirma merkezi, 1 Halk egitim merkezi bulunmaktadir. Okul6ncesi,
[Ikdgretim ve Ortadgretim de toplam 119 Okul, 81260 Ogrenci, 3416 Ogretmen,1548 Derslik
bulunmaktadir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yonetim ve organizasyonu 14.09.2011-28054 sayil1
Milli Egitim Bakanlhiginin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikiimleri dogrultusunda

olusturulmustur

1.13.1.3 Personel Durumu:

Tablo 1: Baglar flge Milli Egitim Miidiirliigii personel durumu

ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU PERSONEL SAYISI

ILCE MILLI EGITIM MUDURU 1

SUBE MUDURU 5

GENEL IDARE SEF 7
HIZMETLERI BILGISAYAR ISLETMENI 3
V.HKI. 18

MEMUR 5

TEKNIiK HiZMETLER TEKNISYEN 1
YARDIMCI HIZMETLER | HIZMETLI 12
GECICI PERSONEL 4
TOPLAM 56

1.13.14 Hizmet Binas1 Durumu:
Baglar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2008 yili Mart ayindan itibaren Baglar ilgesi Mevlana
Halit Mahallesi 491. Sokak 4/1 adresinde hizmet vermektedir

1.13.15 Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 2: Arag-Gere¢ Durumu
Cinsi Tipi istiap Haddi Adedi

Ticari Fiat Fiorino 4 Kisilik 1




Ticari Ford Transit 14+1 Kisilik 1

1.13.1.6 Kurum Kulturu:
flge milli egitim miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alman usul ve esaslar;

mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili
belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglari gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve
yontemleri kullanilir. Yazigsmalar “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap
verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili ¢alisma anlayisini benimsemistir. “Bilgi
Edinme Kanunu® cercevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine en hizli bigimde cevap
verilmektedir. Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek
seminer, calistay ve egitim ¢alismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler ile ayni
meslek grubundan personelin veya ayni isleri yapan ¢aliganlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi
ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir. Milli Egitim Midiirliigiiniin kurum igi iletisimi,
Milli Egitim Miidiirii 6nderliginde en tist diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmig
ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum ig¢i iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin
calisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is siireglerinin planlanmasi
saglanmigtir. Milli Egitim Midiirliigiinde uygulanan kurum ig¢i iletisim, kurum c¢alisanlarina
kurumsal amaclar, ulasilmak istenen hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilagilabilen
sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica ¢aligsanlar, kurumun i¢inde bulundugu mevcut
durumu ve kendilerinin kurum i¢indeki yerleri ve rollerini yine kurum igi iletisim faaliyetleri
sayesinde 6grenebilmektedirler.

Karar alma siireglerinde etkinlige ulagmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis
(Katilimeilari, giindemi, iletisim usulleri onceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu
kapsamda Milli Egitim Miidiirii bagskanli§inda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklagimla
periyodik toplantilar yapilir. Milli Egitim Miudiirliigii karar alma siire¢lerinde katilimci yontemi
benimsemistir.

Katilime1 yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil,
ayrica personelin katkisin1 da 6nemsemekte ve dikkate almaktadir. Goériisme sonucu alinan karar
icin ¢ogunlugun oyu ya da oybirliginin saglanmasi nihai bir yarg: degildir. Katilimc1 yonetimde

belirlenmis yoneticiler (ya da yonetici) karar almada ve onlar icin cevap vermede hala en son

sorumlu olan kisilerdir (ya da kisidir), ancak alinan kararlardan etkilenecek personel {iyelerin



http://cec.vcn.bc.ca/cmp/key/key-p.htm#pm

ybnetimin karar alma surecine aktif olarak gozlemlerini, analizlerini, Oneri ve tavsiyelerini

sunmalar1 beklenir.

1.13.2 insan Kaynaklar1

Tablo 3: ilge Niifus Durumu

2013 YILI BAGLAR iLCE NUFUS DURUMU

TOPLAM ERKEK KADIN
357.727 180.275 177.452

BAGLAR iLCESi

Tablo 4: Resmi Ve Ozel Kurum Sayilar

RESMi KURUM SAYILARI

OKUL ONCESI KURUMU 5
ILKOKUL 56
ORTAOKUL 31
ORTAOGRETIM (Lise ve Dengi Okullar) 15
REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI 1
BILIM SANAT MERKEZI 1
HALK EGITIM MERKEZI 1
TOPLAM 110

OZEL KURUM SAYILARI

OKUL ONCESI EGITIM KURUMU

ILKOKUL

ORTAOKUL

ORTAOGRETIM (Lise ve Dengi Okullar)

OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZI
DERSANE

MOTORLU TASIT SURUCULERI KURSU
TOPLAM

OWIN|O|W(W|F—
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Egitim-Ogretime Ait Genel Durum
Baglar ilgesi genelinde 20132014 egitim-6gretim yili itibariyle; Okuldncesi, [Ikdgretim ve

Ortadgretim de toplam 119 Okul, 81260 Ogrenci, 3416 Ogretmen, 1548 Derslik bulunmaktadir.
Tablo 5: 2013-2014 Egitim-Ogretim Y1li Genel Tablo

2013-2014 EGITIM-OGRETIM YILI BILGILERI
- . . . _l . o . )Y
EGITIM KADEMESI 353  OGRENCI sAvISI W s

DE
RS
Li
K
SA
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Anaokulu (Resmi) 5 1207 908 2115 50 33
Anaokulu (Ozel) 1 130 139 269 5 11
OKUL ONCESI TOPLAM 6 1337 | 1047 | 2384 55 44
{lkokul (Resmi) 56 16538 | 15732 | 32270 1396 617
{lkokul ( Ozel) 3 201 104 385 27 20
ILKOKUL TOPLAMI 59 16739 | 15926 | 32655 1423 637
Ortaokul (Resmi) 31 14424 | 14167 | 28655 1137 463
Ortaokul (Ozel) 3 439 361 800 34 33
ORTAOKUL TOPLAMI 34 14863 | 14528 | 29455 1171 496
Lise (Resmi) 15 8217 7228 | 15445 670 307
Lise (Ozel) 5 721 510 1321 97 64
ORTAOGRETIM TOPLAMI 20 8938 7738 | 16766 767 371
TASIMALI EGITiM:
2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda toplam 14 merkeze tasimali egitim yapilmstir. Bu
kapsamda egitim goren 6grenci sayist 6111 dir.
Tablo 9: Tagimali Egitim Genel Durumu
2013-2014 TASIMALI EGITiM BiLGIiLERi
TASINAN . TASIMA
BAGLAR OGRENCI ‘gg‘gg cViEsljsIsI(JFsT MERKEZi
ILCESINDE SAYISI SAYISI
6111 2736 14
SBS BiLGILERI
Tablo 12: Baglar ilcesi 2013-2014 SBS Bilgileri
2013-2014 SBS BILGILERI
BAGLAR Toplam Net Tirkge Matematik Fen Net Sosyal Ya}banc1
ILCESI Ortalamalari Net Net Net Dil Net
35,53 1189 241 5,59 10,02 563

YGS BASARI DURUMU:




Tablo 13: 2013-2014 Yil1 YGS Sinavi ilge geneli Net ve Puanlar

YGS BILGILERI (2013)

BAGLAR Puan Ortalamas: Toplam Net | Tirkce | Matematik Fen Sosyal

. . Ortalamalan Net Net Net Net
ILCESI
209,08 4118 17,33 7,76 3,85 12,24
LYS BASARI DURUMU:
Tablo 14: Baglar 2013-2014 Y1l1 LY'S Smav1 Sonuglar1 -LYS Yerlestirme Oranlari
LYS SONUCLARI (2013)
12. Simf )
5 Aktif Onlisans Oran Lisans Oran Toplam Yerlesme Oran
BAGLAR Ogrenci | Yerlesme Yerlesme (Onlisans+Lisans)
ILCESI Sayist
3515 871 24,78 842 23,95 1713 48,73

REHBER OGRETMEN DURUMU:

Tablo 15: Baglar Ilgesi 2013-2014 Rehber Ogretmen Durumu

2013-2014 REHBER OGRETMEN DAGILIMI

5 ANAOKUL | iLKOKU | ORTAOKU | ORTAOGRETI | RA | BILSE
BAGLA U L L M M M
R ILCESI 0 28 30 21 6 0

GAGNUFUSU VE DEMOGRAFIK DURUMU
ADNKS GORE L ILCELERIN CAG NUFUSLARI

BAGLAR 2011 2012 DEGISIM %
ILCESI OKULONCE TLKOGRETIM ORTAOGRETIM OKULONCESI ILKOGRETIM ORTAOGRETIM OKULONCESI TLKOGRETIM ORTAOGRH
Si (3-5 Yas) (6-13 Yas) (14-17 Yas) (3-5 Yas) (6-13 Yas) (14-17 Yas) (3-5 Yay) (6-13 Yas) (14-17 Ya|
26248 63055 30202 26.385 62.992 30.552 0,52 -0,10 1,16

HAYAT BOYU OGRENME FAALIiYETLERI




Tablo 19: Baglar Ilgesi Halk Egitim Merkezleri Bilgileri

MESLEKIi VE OKUMA YAZMA
- TEKNIiK KURSLAR KURSLARI
BAGLAR _ ' TOPLAM | TOPLAM
ILCESI KURS |KURSIYER| KURS |KURSIYER| KURS |KURSIYER
SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAYISI SAYISI SAYISI
133 1600 15 225 148 1825

1. Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar:

Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde ulagtirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir.Bu kapsamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)ve e posta ile resmi yazisma is ve islemleri
gerceklestirilmektedir. Yine MEBBIS, e-okul, KBS, TEFBIS, Okul Siitii, HITAP sistemleri
iizerinden kurumsal ve bireysel i ve islemlerin biiyiik boliimii gergeklestirilmektedir.

1.13.3 Mali Kaynaklar:

Miidirliigimiiziin mali kaynaklar1 genel biitce, hayirseverler, dernekler, proje-hibeler,

kantin gelirleridir.

1.14.CEVRE ANALIZ

Bu boliimde Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda diinyadaki genel durum
ve egilimler, egitim sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci, egitimde sosyal diyalog, Politik,
Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik (PEST) analizi, iist politika belgeleri, Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizleri yapilmistir.

1.14.1 Tiirk Egitim Sisteminin Yapis1 Gelismeler
Tiirk Milli Egitim sisteminin genel yapist; Orgln egitim ve yaygin egitim olmak iizere

yapilanmigtir. Milli Egitim Bakanliginin gérevleri sunlardir: a) Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisiin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarinmi tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek ve denetlemek. b) Egitim ve 6gretimin her kademesi

icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek,
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ortaya cikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek. ¢) Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel
teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Bakanligimizin amaglarma uygun olarak ¢alismalarimi
surdirmektedir. 14 Eyliil 2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak ayni giin
yirirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun
hiikmiinde kararname ile 30/04/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri hakkinda Kanun yiirlirlikten kaldirilarak, bakanlik merkez teskilati yeniden
yapilandirilmistir.
“MADDE 3 — Mecburi ilkdgretim ¢agi 6-13 yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsar. Bu ¢ag cocugun 5
yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baglar, 13 yasin1 bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili
sonunda biter.”
“MADDE 7 — Ilkdgretim; 1 inci maddede belirtilen amac1 gerceklestirmek i¢in kurulmus dért yil
stireli ve zorunlu ilkokul ile dort yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve
Ogretim Kurumudur.” Bu kapsamda Ilgemizde okul déniisiimleri biiyiik oranda tamamlanmustir.

12 yillik zorunlu egitim uygulamasina ge¢ilmis, yeni sistemle birlikte ortadgretimde
uygulanan SBS sinavi yerine TEOG getirilmistir. Egitimde yeni yaklasimlar ve teknolojinin etkili
bigimde kullanilmasma yonelik vyiiriitilen FATIH projesi uygulamaya konulmustur. Ogretmen
merkezli egitim anlayisindan lider, rehber 6gretmenlik anlayisina yonelim ¢agimizin gelismelerine
paralel olarak uygulanmasini zorunlu kilmistir. Her ilde acilan {iniversiteler ile 6grencilerimizin
yiiksekogrenimden faydalanmasinin yolunu agacak 6nemli bir gelismedir. Mesleki egitime énem
artmakta, 6grencilerin meslek liselerine yonelimleri artmaktadir. Cagimizin ve ilgemizin sartlarina
uygun olarak yapilandirilan meslek liseleri bu alanda 6nemli bir basar1 saglayacaktir. Yaygin
egitime olan talebin artmasi ile beraber bu alanda acilacak kurslarin sayisinin ve c¢esitliliginin
artmasi saglanmistir. OECD ve AB diizeyinde olusturulan politikalar ve gelistirilen stratejiler
dogrultusunda, egitimdeki egilimler asagidaki sekilde Ozetlenebilir: Egitim sistemleri, serbest
piyasa ekonomisi icerisinde uluslararasi rekabete agik bir bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap
verecek seklide ve “yasam boyu 6grenme” yaklagimiyla yeniden yapilandirilmaktadir. Egitimin
ekonomik, sosyal ve kiiltiire]l alanda yasanan gelisme ve degismelere daha duyarli olmasi
beklenmektedir.

Egitimde taraflarin (68renciler, 6gretmenler, okul yonetimleri, aile, sivil toplum kuruluslari,

devlet) rolleri yeniden belirlenmekte; bu baglamda devletin egitimdeki gérev ve sorumluluklari;

politika tiretme, yonlendirme, sorumluluk belirleme, egitim piyasasini olusturma gibi konularda

ve degisik diizeylerde ele alinmaktadir.




Egitim arz ve talebinin belirlenmesinde uluslararasi 6l¢iitlerin kullanilmasi1 zorunluluk haline
gelmektedir. Bu baglamda verilen sertifikalarin diger iilkelerde gegerliliginin saglanmasi ve
yabanct dil ogretimi O6nem kazanmaktadir. Egitim, ©Ogrenci merkezli olarak yeniden
tasarlanmaktadir. Bireylere daha fazla se¢me ve girisim firsat1 taninmaktadir, bu baglamda egitim
tiir ve kademeleri arasindaki yatay ve dikey gegcisler kolaylastirilmaktadir. Orgiin egitim ile yaygin
egitim, genel egitim ile mesleki egitim birbirine yakinlagmakta, bu egitim tiirleri arasindaki
gecisleri zorlastiran engeller kaldirilmaktadir. Okul-is hayati isbirligi tim egitim tiir ve
kademelerini kapsayacak bigimde gii¢lendirilmektedir. Bu baglamda egitim sistemleri okuldan is
hayatina gecisi diizenlemenin yaninda is hayatindan okula geri doniisii tesvik eden yapiya
kavusturulmaktadir. Ogretmen, okul ydneticisi, dgretmen olmayan diger egitim personelinin
niteliginin yiikseltilmesine yonelik ¢abalar artmaktadir.. Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi
hizla yayginlagsmaktadir. Egitimde dis degerlendirme 6nem kazanmaktadir. Egitimde kalite
giivence sisteminin olusturma ¢abalar1 hizlanmaktadir. Egitime ayrilan kaynak artmakta, ayrica
egitim icin kamu kaynaklarinin tek basina yeterli olmayacagi kabul edilmektedir. Herkesin yasam
boyu 6grenme firsatlarina erisimi kolaylastirilmaktadir. Bireysellestirilmis 6gretme ve 6grenme
stratejilerinin kullanimi1 yayginlagsmaktadir.

Egitim sistemleri “acik sistem” 6zelligini tasir. Bu sebeple ulusal ve uluslararasi diizeydeki
ekonomik, sosyal, kiltiirel ve politik degisme ve gelismelerden etkilenirler. Ancak, bu ¢ok yonlii
gelisme ve degismelere uyum saglamak, bir sistem olarak istikrar ve etkinlikleri de siirdiirmek
zorundadir.

Tiirkiye Cumhuriyetin ilanindan bu yana pek ¢ok alanda oldugu gibi, egitim alaninda da
onemli gelismeler saglamistir. Ancak, AB iilkeleriyle karsilagtirildiginda, egitim alaninda daha
biiyiik gelismeler saglamak zorunda oldugumuzda bir gergektir. 1990’11 yillardan itibaren,
ozellikle gelismis iilkelerdeki egilimler, egitim sistemlerinin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla
yeniden diizenlenmesi ve bu alandaki gelismelere siireklilik kazandirilmasi seklindedir. Bu
egilimlerin yansimasi olarak 8. ve 9. Kalkinma Planlarinda, Tiirk egitim sisteminin hayat boyu
ogrenme yaklasimiyla yeniden diizenlenmesi ongoriilmiistiir. Plan doneminde yatay ve dikey
gecislerin  kolaylastirilmasi, yetiskinlerin 6grenmesini 6zendirme, kizlarin okula devamini
saglama, goniilliilerin egitime katkisini tesvik, egitime daha fazla kaynak ayirma gibi hayat boyu
ogrenmenin ilkeleriyle 6rtiisen 6nemli gelismeler saglanmissa da bunlarin sistematik bir biitiinliige
kavusturulmasi gerekli goriilmektedir. Kiiresellesmenin olusturdugu yeni bir diinya diizeninde;
yeni arayiglar, yeni yapilanmalar ile hizli bir degisim baslamistir. Bu hizli degisim ve gelisim
stirecinin ig alanlarmma ve mesleklere yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik tiir ve

kademelendirme anlayisi, yerini yeni teknolojilere gore programlar belirleme yaklagimina
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birakmistir. Bu nedenle, en gelismis iilkeler bile e8itim sistemlerini siirekli gelistirme ve egitimde
niteligi ylikseltme arayisi icine girmislerdir.

Bu baglamda; okul oncesi egitim ve ilkogretim basamaklarini i¢ine alan ve her insanin
almasi vazgegilmez 6n sart olan bir temel egitim, bireye bir meslek edindirmeyi amaglayan bir
kismi1 okulda, bir kismi1 da is yerlerinde verilen ortadgretim ve yiiksekdgretim, bireyin, evrendeki
degisime ve gelisen ya da degisen mesleklere uyumunu saglayacak, bugiinkii ¢agdas egitimin en
belirgin yaklagimi olan ve hedef kitlesi tiim insanlar olan hayat boyu 6grenim egitim sistemimizin
basamaklarini olusturmaktadir.

Tiirk egitim sisteminin gelismeyi hizlandirma islevini daha iyi yerine getirebilmesi i¢in uygun
sartlar giderek artmaktadir. Hizli niifus artisinin egitim iizerinde olusturdugu baski azalmaktadir.
Onceki yillarla kiyaslandiginda egitime daha fazla kamu kaynagi ayrilmaktadir. Egitime yapilan
goniillii bagislar siirmektedir. Bu olumlu gelismeler 1s1ginda Tiirkiye, Onceliklerini dogru
belirleyip etkili kaynak kullanimini sagladigi takdirde, AB’ye tam Uyelik stirecinde geng niifusunu
kendisine rekabet avantaji saglayacak yeterliliklere kavusturma basarisin1 gosterebilecektir. Turk
egitim sistemi ve yoOnetiminin iilkemizin insan kaynaklarmin en etkin bigimde gelismesini
destekleyecek yapi1 ve isleyise kavusturulmasi, egitim firsat ve imkanlarinin herkes i¢in erisilebilir
kilinmasi, kaliteli egitim firsat ve imkanlarinin yayginlastirilmasi, egitimde kalite giivence
sisteminin olusturulmasma 6nem verilmektedir.

Egitim sistemleri; egitimin yasayla tanimlanmis ekonomik, sosyal ve kiiltiirel amaglarini
gerceklestirecegi hususunda topluma ve ¢iktilarini kullanacak kesimlere gliven vermelidir. Egitim
alan birey ise sistemin kendisini yetenekleri, yeterlilikleri ve ¢evre kosullari igerisinde en ytiksek
yasam kalitesine hazirlayacagina inanmalidir. Ayrica sistemin onayladigi diplomalar- sertifikalar,
bu belgelere sahip bireyleri ise alacak veya onlara is yaptiracak olanlara, o bireyin yeterlilikleri
hakkinda dogru ve eksiksiz fikir vermelidir. Bunlarin saglanabilmesi i¢in egitimde kalite giivence
sisteminin olusturulmasi gerekir. S6zii edilen hedeflere ulasilabilmesi i¢in; A¢ik sistem olmanin
tim Ozelliklerini tasiyan egitime iligkin diizenlemelerin toplumun tiim kesimlerinin katki ve
katilimina agik bir yaklasimla sekillendirilmesi, Kamu kaynaklarindan egitime ayrilan kaynaklarin
cesitlendirilerek artirilmasi ve bunlarin etkin ve verimli kullanilmasi, Ozel sektér ile goniillii kisi,
kurum ve kuruluslarin egitime yatirim yapmalarinin veya destek saglamalarinin tegvik edilmesi
blylk énem arz etmektedir.

Egitimin icerigi belirlenirken pedagojik ve akademik gerekler yaninda ilgili taraflarin
goriislerinin alinarak planlanmasi, Tiirk egitiminin geleneginde var olan bir olgudur. Bu islevi
yerine getirmek i¢in olusturulan kurumsal yap1 da Milli Egitim Strasidir. Simdiye kadar toplanan

Stiralarda egitime iliskin hemen her konuda genis degerlendirmeler yapilmis, tavsiye kararlar
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almus, bu kararlarin pek ¢ogu da uygulamaya konulmustur. ilgili taraflarla is birliginin uygulama
boyutuna indirilmesine ise mesleki ve teknik egitimin Onciiliik ettigi, bu konuda énemli 6lgiide
yasal ve kurumsal gelisme kaydedildigi sdylenebilir. Okul ile is yasami arasindaki is birliginin
mesleki ve teknik egitim boyutu anlamli olmakla birlikte, her tiir ve kademedeki egitimde bu is
birliginin yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir. Bireyler hangi okula devam ederlerse etsinler,
sonunda is yasaminin bir pargasi olacaklardir. Parcasi olacaklari bu yasami erken yaslardan
itibaren tanimalarinin biiylik faydasi bulunmaktadir. Okul-Aile birliklerinin yasal ¢erceve iginde
kurumsal bir yapiya kavusturulmasi, 6zellikle velilerin okul ve egitimle iliskilerine etkinlik
kazandirmustir. Ogrenci meclislerinin bir projeyle hayata gegirilmesi, demokratik egitime 6nemli
bir boyut kazandirmistir. Veli ve 6grencilerle okul arasinda karsilikli s6zlesme uygulamalar1 da

sosyal diyalog agisindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

1.15.GZFT ANALIZI (SWOT)

Mudurlugiimiiz birimlerinin ve dis paydaslarin goriisleri alinarak Midiirligiimiiziin gucli
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Bu siirecte degisik tarihlerde yapilan, her diizey
ve birimden temsilcilerin katilim1 sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler dnceliklendirilerek GZFT
(Giiglii, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmis ve Ilge Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi tarafindan agsagidaki son hali verilmistir.

Guclt Yonler:

1. llgemiz mesleki ve teknik egitim okullasma oraninin ortadgretimdeki payinin yiiksek

olmasi.

1. Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

2. llgemizde 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere biiyiik oranda ulasiliyor olmasi

3. Ilgemizde rehberlik arastirma merkezi bulunmasi.

4. Okul ve kurumlarin bilgisayar, teknolojik donanimlar1 ve iletisim alt yap1 sistemlerinin
ithtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin kolay olmasi

5. Fatih Projesi kapsamindaki okullarda 6gretmen egitimi ve alt yap1 kurulumlarinin biiyiik

oranda tamamlanmis olmasi.




6. Okul/Kurumlarin egitim-0gretim, insan kaynaklar1 ve proje alanlarindaki ¢alismalarinin
performans takip cizelgeleri ile izlenmesi.

7. llgemize ait &zel projelerin olmasi, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere
katilimlarin yiiksek olmasi, bu ¢alismalarin diger kurumlarla igbirligi igerisinde
yuratilmesi.

8. Kurumun, paydaslarindan gelen her tiirlii sikayet, onerilere ve goriislere (e-posta, telefon,
Bimer, Alo 147 vb.) acik olmasi, zamaninda cevap verilmesi, uygun taleplerin
karsilanmasi.

9. Kurum personelinin geng, dinamik, egitimli olmasi1 ve personel arasinda sosyal baglarin
giiclli olmasi

10. Kurumda hukuk biriminin bulunmas1 ve bu birimde ¢aligsan yeterli sayida olmasi

11. Okul kurum tirt ve alan /dal gesitliligi bakimindan iyi olmasi

12. Velilerin okullarla rahat iletisim kurabilmeleri

Zayif Yonler:

1. Tirkiye geneli uygulanan sinavlarda ilgemizin basar siralamasinin diisiik olmasi

2. Okul ve kurumlarda yeterli sayida personelin olmayisi ve nitelikli personelin az olmasi
nedeniyle islerin zamaninda yapilamamasi.

3. Personel performans takip sisteminin olmamasi

4. Kurumun bazi birimlerinde is yogunlugunun arttig1 donemlerde diger birimlerden
personel destegi verilmemesi

5. Kurum personelinin performansini yiikseltecek hizmet i¢i egitimlerin yeterli sayida
olmayist.

6. Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli fiziki alan ve donanimin
yetersiz olmast

7. Personelin bilisim teknolojilerini kullanmada yetersiz olmasi

8. Kurumlardaki idari kadrolarin kurumda bulunmadigir donemlerde i ve islemlerin
aksamasi

9. Personelin sorumluluk duygusunun yetersiz olmasi

10. Personelin ayni birimde uzun siire ¢aligmasi nedeniyle is verimliliginin diismesi

11. Miidiirliik hizmet binasindaki ¢alisma odalarini uygun olmamasi.

12. Kadrolu yardimci hizmetli personelinin verimli kullanilamamasi

13. Birimlerin gorev alanlarinin ve gorev tanimlarinin yeterli olmayis1 nedeniyle birimlerden

gelen isin sahiplenilmemesi
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14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
217.
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.

Miidiirliigiimiiz birimlerindeki personel arasinda bilgi paylasiminin yeterli olmamas.
Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi.
Sivil savunma is ve islemlerinin yiiriitiilmesinde yonetmelige uyulmamasi

Okullarimizda idareci, 6gretmen ve 6grencilerin 6zel egitime bakis ag¢isinin olumsuz
olmas1

Personelin motivasyonu arttiracak ¢alismalarin olmamasi

Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltiiriinlin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde
olmamasi

Okul ve kurumlarda egitimde kalite yonetim sistemi anlayisinin yerlesmemis olmamasi
Stratejik yonetim ve planlama siirecinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

AB ve diger hibe projelerinden yararlanma oraninin istenen diizeyde olmamasi

Adrese dayali kayit sistemine uyulmamasi nedeniyle merkezi okullarda sinif
mevcutlarinin fazla olmasi

Okullarda azda olsa disiplin olaylarinin goriiliiyor olmasi

Ogrenci devamsizlik oranlarinin yiiksek olmasi

Rehberlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

Veli bilinglendirme egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi

flgemiz egitim sorunlarmin tartisildigi sempozyum, galistay, kongre vb. ¢aligma sayisinin
yetersiz olmast

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi

Bakanliginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin direng
gOstermesi

Egitim yatimlaria kurum dis1 miidahalelerinin olmasi

Alan dis1 ticretli 6gretmen gorevlendirmelerinin yapilmasi

Okul yapim planlamasinda ihtiyaclar1 dikkate alan bilimsel bir ¢aligma yapilmamasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslarin niteliginin diistik olmasi

Okullarda ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer verilmemesi

Firsatlar:

flgemizin konumunun &nemli olmast, iklim sartlarinin elverisli olmasi
MEB personelinin gorevde ylikselme ve yer degistirme yonetmeligi ile personelin yer

degistirmelerin daha kolay olmasi

3. Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi

Genel butceden blyuk payin ayrilmis olmasi
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1.

10.
11.
12.
13.

19.

Egitime hibe yoluyla katki saglayan ulusal ve bolgesel kurumlarin, goniilli kurum,
kurulus ve hayirseverlerin egitime destek saglamalari

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ac¢ilan kurslarin gesitliligi ve istege bagl kurs sayisinin
artmasi

Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gérmesi

11 diger kurum miidiirliiklerin giivenli egitim ortamlarmnin saglanmasinda destek vermesi
Bakanligin Dokiiman Y 6netim sistemiyle yazigmalar1 e-ortamda daha hizli yapilmasi,
takibinin kolay olmasi,

Ogretmen atamalarinin Bakanlik merkezince yapilmasi nedeniyle siirecin hizlanmasi
Yerel medyanin egitim ve dgretim faaliyetlerini izlemesi

AB ve diger hibe projelerinin varlig

Egitime %100 destek kampanyasinin devam ediyor olmasi

. Ozveri ile ¢alisan kendini gelistirmek isteyen 6gretmen kadrosunun olmasi
15.
16.
17.
18.

Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artig olmas1

Ulke niifusumuzun geng olmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

Universitenin ilgemizin/ilgemizin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katkisinin
olmasi

Personelin mali 6zliik haklarinin karsilanmasinda herhangi bir sorun yaganmamasi

Tehditler:

Ozel egitim dgretmeni ve psikolojik danisma ve rehberlik 6gretmeni sayisinin yetersiz
olmas1

Teknoloji politikasin1 Bakanligin belirlemesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web
sunucu sinirlamasi olmasi

Kurum mali kaynaklarinin harcama kalemleri arasinda dagiliminda dengesizlik olmasi,
bazi kalemlere 6denek ayrilmamasi

Bakanlik teskilat yapisiyla Tasra teskilat yapisi arasinda gorev dagilimindaki
belirsizliklerin olmasi

Genel biitgeden dogrudan ilkokul, ortaokul kurumlarina dogabilecek zaruri ihtiyaclar icin

kaynak aktarilmayisi




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Sivil Savunma Hizmetlerine il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri yonetmeliginde birim
olarak yer verilmemesi

Hukuk hizmetlerin yiiriitilmesinde acil nakit ihtiyacini karsilayacak ayr1 biitgenin
olmamasi

Gereksiz ve usule uygun yapilmamis Bimer ve bilgi edinme bagvurularinin
Miidiirliigiimiize yansitilmasi, Bimer merkezince bagvurularin siizgecten gegirilmeden Ile
gonderilmesi

YoOnetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi nedeniyle yil iginde siirekli
gorevlendirmelerin yapilmasi egitim 6gretim da aksamalara ve hukuk surecinin
baglamasina yol agmasi

Sehir merkezlerinde Kamulastirma kapsaminda okul alanlarinin kisitli olmasi ve arsa
fiyatlarinin yiiksek olmasi, kamulastirmaya yeterli biit¢esinin ayrilmamasi

Y onetmeliklerin uygulanmasindan kaynaklanan durumlar nedeniyle okul ve kurumlarda
disiplin olaylarinin artmasi

Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi yatirim planlamalarini, 6gretmen, 6grenci ve
velileri olumsuz etkilemesi

Ilgemizin hizli gd¢ almasi nedeniyle gogle gelen ailelerin ekonomik ve sosyo-Kiltiirel
farkliligin flgemiz egitim diizeyini olumsuz etkilemesi

Kurum isleyiginde 6zel uzmanlik gerektiren konularda personel olmamasi.

Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin tasimali egitim kapsaminda yer almamasi

Okul ¢alisanlarina servis ve yemek hizmeti sunulmayisi

Norm kadrolarina ihtiya¢ duyulan sayida dal 6gretmeni atanmamasi, ticretli 6gretmen

gorevlendirmelerinin halen devam ediyor olmasi

1.15.1 Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuk, Ekololjik Analiz ( PESTLE )

Bu asamada; bolgemizde, iilkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,

hukuk, ¢evreyle ilgili faktorler analiz edilmistir.
Politik Egilimler:
1. Temel egitim ve ortadgretimde yeni egitim miifredatinin hayata ge¢irilmis olmasi
2. Bakanlik tarafindan ticretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi,
3. Cocuklarm degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
4. Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve Orgiin egitimdeki basarilar1 lizerindeki 6nemli

etkilerinin uluslararasi farkindaligin artisi
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Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri
Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi
Kamu yonetimi reformu ¢aligmalari

Milli Egitim mevzuatinda ¢ok sik yapilan degisiklikler

© © N o o

Egitim icin yapilan destek kampanyalari

10. Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi
11. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam iiyelik siireci

12. Bakanlik yasa, yonetmelik ve mevzuatta sik degisiklikler
13. Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

14. Egitimde sisteminde 4+4+4 kademeli zorunlu gegis

15. Hayat boyu 6grenmenin yayginlagtirilmasi

Ekonomik Egilimler:
1. Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak belirmesi,

2. Internet kullanim1 sonucunda toplumda meydana gelen degisiklikler,

3. Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig1 ekonomi,

[lgemizin tarim ve sanayiye dayali ekonomik yapida olmasi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artig

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

© N o o &

Ilgemizin kalkinmada oncelikli ilceler arasinda yer almamasi nedeni ile is, sanayi
sektOriiniin yatirimlarinin daralmasi

9. Issizlik oraninin artmasi

10. Kamulastirma 6deneginin yetersiz olmast

Sosyal Egilimler:
1. Sehirlerarasi gogler dolayisiyla artan okul ¢cagindaki ¢ocuk sayis1 ve egitime etkileri

2. Toplumdaki beklentinin akademik basar1 odakli olmasi

3. Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal ve kiiltiirel engeller
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Teknolojik Egilimler:
1.

© ©o N o g bk~ DD

Hukuki Egilimler:
1.

2. Mevzuat uygulamalarinin fakli olmasi
3.
4

. Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkli kararlar vermesi
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Ekolojik Egilimler:
1.

2.

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle
degisen geleneksel aile yapisi ve sosyal yapi,

Manevi ve kiiltiirel degerlerde zayiflama

Medyanin toplum tizerindeki olumsuz etkileri ve degerler catigmasi

Mesleki ve teknik egitimde okullasmanin arttirilmaya caligiimamasti

Niifusu dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi,

Sehir merkezlerinde kiiltiirel etkinliklerin yapilacagi sosyal yasam alanlarinin yeterli

olmamasi

Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi

Tim kurumlarin ADSL baglantis1 olmasi

Bilginin hizli liretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarinin olmasi
E-Okul, E-Devlet uygulamalari

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler olmasi

Teknolojinin amaci disinda kullanim egilimlerinin olmasi

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlari

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi

Ust hukuk normlarina aykiri alt hukuk normlarinin diizenlenmesi

Mevzuatin sik degisiyor olmasi

(Yasalarin yoruma agik olmast)

Hak ve 6zgurliklerin tam olarak bilinmemesi

Tiim demokratik tilkelerde hukukun iistlinliigline inanilmast
Yiirttiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi
Idarenin yarg1 denetimine agik olmasi

Anayasa da belirtilen erkler ayriminin zayiflamasi

Ormanlik alanlarin her gegen giin azaliyor olmasi

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi
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Atiklarin doniistimii ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi
Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yaganmast

Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
Temiz su kaynaklariin her gegen giin azaliyor olmasi

Tabiat1 korumaya doniik politikalarin olmamasi

Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmast

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

1.16.Stratejik Plan Ust Politika Belgeleri:

MEB Stratejik Plan1 (2015-2019)

MEB Stratejik Plan1 (2010-2014)

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
10.Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu
Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

61.Hiikiimet Programi1

61. Hiikiimet Program1 Eylem Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug¢ Raporu

. Bilgi Toplumu Stratejisi

. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

. Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani (2008-2012)

. Milli Egitim Strateji Belgesi

. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
. Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
. MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

. MEB Biitce Raporu/Biit¢e Projeksiyonlari

. 18. Milli Egitim Suras1 Kararlari

. Milli Egitim ile ilgili mevzuat

. Diger Bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin stratejik planlari

. llce MEM 2010-2014 Stratejik Plan1

. llce MEM 2005-2009 Stratejik Plan1

. Diger (Plan, Program, Proje ve Protokoller)




3.BOLUM
GELECEGE YONELIM
MiSYONUMUZ
Milli Egitim Miidiirliigii, kaynaklarint en etkin ve en verimli sekilde
kullanarak, yiiriirliikteki yasa ve mevzuatlar dogrultusunda gorev tanimi icerisine
dahil olan biitiin faaliyet alanlarinda, hizmet almasi gereken herkese, esit erisim

hakki taniyarak, miimkiin olan en yiiksek standartlarda , bilimsel temellere dayali
kaliteli egitim hizmeti sunmak...

VIiZYONUMUZ

Yenilige Acik, Bilgi Teknolojilerini Kullanip Cagin

Gereksinimlerine Uygun Stratejiler Uretebilen, Tlerici Bir Kurum Olmak...

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Tarafsizhk

2. Seffaflik

3. Bilimsellik

4. Etkinlik ve Etkililik

5. Siirekli gelisme ve yeniliklere agikltk
6. Kaliteli hizmet ve verimlilik

7. Katilmcilik, Dayanisma ve isbirligi
8. Planlhlik

9. Saygi ve Hosgorii

10. Esitlik ve Hakkaniyet

11. Verimlilik

12. Elestirilere aciklik

13. Sorumluluk ve Hesap verebilirlik

14. Guvenirlik

15. Empati

17. Hayat boyu 6grenme

18. Milli ve Manevi degerlere baghlik

19. Basarinin takim ¢calismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle ¢calisma
20. Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere agik olma

21. Insan haklarina bagh olma, inang ve diisiince farkhiliklarini zenginlik olarak gorme
22 .Cevrenin canli ve cansiz varliklarint koruma

23.Problemin degil, ¢oziimiin pargast olma




STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amagc 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar egitim Ogretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak

Stratejik Amag 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas1 olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmast ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin 6grenci basarisi ve égrenme kazanimlari, gelismelerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Sektorle igbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ercevesinde iggiicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine uygun, ydonetim ve organizasyon
yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

[lgemizin ihtiyaglari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak planlamalar
dahilinde, gérev tanimlarina uygun bigimde istihdam edilmis personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar mali imkanlar dl¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin dagitimini
yaparak tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.




1. Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans

Gostergeleri ve Faaliyetler

SAM 1:Her yastan bireyin bireysel ,sosyal ,ekonomik farkliliklar géozetmeksizin firsat
esitligi gozetilerek ilkokul ,ortaokul ve ortaégretim diizeyinde her diizeyden 6grencinin
katilimini saglama;her bireyin egitimlerinin tamamlamalarinin yaninda okul éncesi egitimi
yayginlastiriimasina, 6grenim ¢agi disinda kalanlarin ise hayat boyu 6grenme yoluyla
ogrenmelerini saglamaktir.

SH 1.1: Egitim ve ogretim diizeyindeki 6grencilerin okula erigimlerini saglamak
Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Bireylerin egitim ve Ogretime katilimi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime
katilimin artirilmasi, 6gretimin tamamlanmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda
sunulmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu?

2014 insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas istii niifusun ortalama egitim goérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer
alan Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi beklentisi
ve kisi bagina milli gelir acisindan ortalamanin {istiinde olmasina ragmen egitim siiresi ac¢isindan
ortalamanin 1,5 y1l gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme endeksi ¢ok yiksek olan
iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme
endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tirkiye’de bu oran %14,1°dir. Hayat boyu
ogrenmeye katilim oran1 2006 yilinda %1,8 den 2013 yilinda %4’e yiikselmis olmasina ragmen
Avrupa Birligi tilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin oldukg¢a gerisindedir.

Egitim ve Ogretime katilima iligkin gostergelere bakildiginda okul oOncesi egitimde
okullagma oran1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 30 iken, 2013-2014 6gretim yilinda bu
oran % 32’dir.

Temel egitimde 2012-2013 6gretim yilinda %98olan net okullasma oran1 2013-2014 6gretim
yilinda %99 ayiikselmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda ilkokulda %98; ortaokulda
%98 iken, 2013-2014 6gretim yilinda ise ilkokulda %99 ortaokulda %99,68dir.

Ortaggretimde son on yila ait net okullagma egilimi incelendiginde hem kiz hem erkek
ogrenciler igin artig goriilmektedir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda %61 iken 2013-2014
ogretim yilinda %65. 2012-2013 o6gretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu egitime
gecilmistir. Bu nedenle, diizenleme ile birlikte son iki yilda yaklasik 4 puanlik bir artis
gbézlemlenmistir.

Tasimal1 6grenci orani ilkokulda 2012-2013 yilinda % 5 iken 2013-2014 yilinda ’yine % 5
de kalmigtir. Ortaokulda 2012-2013 yilinda % 11 iken 2013-2014 % 10 olmustur.
Ortadgretim de ise 2012-2013 yilinda % 4 iken 2013-2014 % 7 ye yiikselmistir.




Ilgemizde sinif tekrar1 yapan dgrenci oran1 2012-2013 dgretim yilinda % 5 iken 2013-2014
ogretim yilinda %4,5 oldugu goriilmiistiir. Bu oranin daha da azaltilmasi i¢in yillar itibari ile
gerekli tedbirler alinacaktir.

: ILKOGRETIM (%)
Ogretim Genel (Mesleki Teknik ve iHL Disindakiler) Orta6gretim
Yih (90)
Mesleki-Teknik Ortadégretim (IHL Dahil)
2010-2011 6,06
BAGLAR 2011-2012 526
2012-2013 504

Ust Politika Belgeleri

62. Hiikiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebati ve diger iist
politika belgelerinde egitim ve 6gretime katilim ve tamamlamayla ilgili baglantili olarak agsagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmaktadir:

Okul 6ncesi egitimin, 6zellikle imkanlar1 kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek
sekilde yayginlastirilmasi,

Kaliteli bir temel egitime, dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katilimin
saglanmas1 ve cinsiyet farkliliklar1 ile bolgeler arasindaki erisim farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi,

Ortadgretime katilimin artirilmasi i¢in 6grencilerin okula ulasim ve barinma imkanlarinin
genisletilmesi bu kapsamda yeni pansiyonlarin yapilmasi ve pansiyon kapasitelerinin
artirtlmasi, ozellikle kizlarin ortadgretime katilimi konusunda ailelere yonelik farkindalik
caligmalarinin yapilmasi, mevsimlik tarim islerinde ¢alisan ¢ocuklarin egitim ve 6gretime
katilmalarini destekleyecek uygulamalara yer verilmesi,

Yiiksekogretime katilimin saglanmasi i¢in yliksekogretim kurumlarinin her bireyin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ¢esitlendirilmesi,

Dezavantajl bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini destekleyecek uzaktan egitim ve agik
ogretim gibi imkanlarin genisletilmesi, her bolgede engellilerin 6zel egitim ihtiyaglarina
cevap verecek okullarin ve 06zel egitim siniflarinin yayginlastiriimasi, ulasimlarinin
kolaylastirilmas1 i¢in tagimali egitimin kapsamimin bu O6grencilere yonelik olarak
genisletilmesi,

Ozellikle mesleki ve teknik egitimde olmak iizere dzel dgretimin paymin artirilmasina
yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmest,

Toplumda hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla yaygin egitim imkanlarinin
her bireyin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yayginlastirilmasi, 6zellikle zorunlu egitim
cag1 disina ¢ikmis ancak zorunlu egitim kademelerini tamamlamamis olanlarin agik 6gretim

firsatlarindan yararlanmalar1 i¢in tesvik edilmesi,0grenme yol ve ydntemlerinin
cesitlendirilmesi ve tiim bireyler i¢in yeni beceriler kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetlerine 6nem verilmesi,




[Ik ve ortadgretime katilmi saglanan cocuklarin egitim ve Ogretime devamlarinin
saglanmasi,

Sinif tekrar1 ve okul terklerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi,

Ozellikle kizlarm okula devam etmelerinin 6zendirilmesi, bu kapsamda ailelere yonelik
farkindalik ¢alismalariin yapilmasi.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

Orgiin &gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye
katilimin ve tamamlama oranlarinin artmasi, devamsizlik ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle
kiz ogrenciler ve engelliler olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim ve
tamamlama olanaklarinin artmasi, ayrica; Ozel Ogretim kurumlarmin payinin - artmasi
hedeflemektedir.

Stratejik Hedef 1,1. Performans Gostergeleri:

2012 2013 2014 2019

Okul oncesi egitimde okullasma | Net (3-6yas) - 30 32 42
orani (%)
Ilkokulda Net Okullasma Orani (%) - 98 99 99.5
Ortaokulda Net Okullasma Orani (%) - 97 98 99
Ortadgretimde Net Okullasma Orani (%) - 61 65 67
Mesleki ve teknik ortadgretimde okullasma orani - 24 27 37
Din 6gretiminde okullasma orani - 2 ) 15
[lkokulda tagman &grenci orani - 5 5 4
Orta okulda taginan dgrenci orant - 11 10 7
Ortadgrenimde tagima orani - 4 7 15
Ozel egitimden yararlanan 6grenci orani
Sinif tekrari yapan 6grenci orani. (llkokul- | - 5 4.5 4
Ortaokulda-Genel  ortadgretim- Mes.  Tek.
Ortadgretim- Din 6gretimi)

Egitim sUrecini tamamlayamayan 6grenci orani. - 2 1 0.8
( llkokul- Ortaokul-Genel ortadgretim-

Mes. Tek. Ortadgretim- Din égretimi)

Tedbirler 1.1




1 Okul dncesi egitimi 6grenci sayisini artirmak igin okullarda veli TEMEL EGITIM C:)ZEL EC:;ITIM_ VE
ikna ekipleri olusturularak cocuklart okula gondermeleri yoniinde SUBESI OZEL OGRETIM
caligmalar yapilacaktir.

2 Okul &ncesi egitiminin énemi ve okul éncesi egitimi TEMEL EGITIM BASIN VE
yayginlastirmak i¢in toplumu bilinglendirmek amaciyla STK ve SUBESI HALKLA
Yerel yonetimler ile kitle iletisim araglarindan yararlanilacaktir. TLISKILER

3 Okul dncesi egitimi ¢ag niifusunda olup okula kayit olmayan TEMEL EGITIM STRATEJ i
¢ocuklarin tespit edilmesi amaciyla AR-GE Birimi tarafindan SUBESI GELISTIRME
yapilacak analiz sonucunda elde edilen verilere gore hazirlanacak SUBESI
yontem ve teknikler dogrultusunda uygulanacak faaliyetlerle
Ilgemiz genelinde okullagma oranini artirilmasi hedeflenecektir.

4 Devlet Yatirim Programinda yer alan anaokulu binalarinin TEMEL EGITIM INSAATVE
planlanan siirede bitirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi SUBESI EMLAK SUBESI
saglanacaktir.

5 Yerel yonetimler, STKlar, egitim sever vatandaglar ve TEMEL EGITIM DESTEK )
miitesebbislerin okul dncesi egitim kurumu agmalarinin ve SUBESI HIZMETLERI
yardimda bulunmalarinin tesvik edilmesi saglanacaktir. SUBESI

6 Mobil Ana Okulu uygulamasi baslatilmast i¢in projeler TEMEL EGITIM STRATEIJI
gerceklestirilecektir. SUBESI GELISTIRME

SUBESI

7 Bagimsiz anaokullarinin yatirim programinda bulunan bu okullarin | TEMEL EGITIM TNSAAT EMLAK
acilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir. Buna bagl olarak SUBESI SUBESI
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

7 Bagimsiz anaokullarinin yatirim programinda bulunan bu okullarin | TEMEL EGITIM INSAAT EMLAK
acilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir. Buna bagl olarak SUBESI SUBESI
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

9 Tagimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini DESTEK TEMEL EGITIM
saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir. HIZMETLERI SUBESI | SUBESI

10 Tlgemizde ekonomik dezavantajli bulunan 6grencilere yonelik sarth | DESTEK TEMEL EGITIM
nakit destegi alan 6grenci sayisinin artist icin ¢alismalar HIZMETLERI SUBESI | SUBESI
ylritilecektir.

11 Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin DESTEK HAYAT BOYU
farkindalik olusturma caligmalar yapilacaktir. HiZMETLERI SUBESI | OGRENME SUBESI

12 Ilgemizde okullasma oranlarinda diisiik olan ilge, bolgelere ve TEMEL VE ORTA STRATEJI
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. OGRETIM GELISTIRME

SUBESI

13 Okullasma oranlarinin artirilmas1 konusunda yonetici ve INSAN STRATEII
ogretmenlere yonelik bilgilendirici toplantilar yapilmasi KAYNAKLARI GELISTIRME
saglanacaktir. SUBESI SUBESI

14 Ozel egitim gerektiren 6grencilerin ilgi ve yetenekleri belirlemek OZEL OGRETIM ORTAOGRETIM
amaciyla bireyi tanima ¢aligmalarina agirlik vermek ve her SUBESI SUBESI
Ogrenciye uygun egitsel etkinlikler diizenlemek

15 Okullarin faaliyetleri ve galigmalari toplumla paylagilarak imam DIN OGRETMI ORTAOGRETIM
Hatip okullarma yonelik farkindalik arttirilacaktir. HiZMETLERI SUBESI | SUBESI

16 Bakanligin yasal diizenlemelerinden sonra ortadgretim DESTEK ORTAOGRETIM
Ogrencilerinin tasinmasi uygulamalari igin ¢aligmalar yapilacaktir. HIZMETLERI SUBESI | SUBESI

17 Tlgemizde mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu MESLEKI VE ORTAOGRETIM
yonde degistirilmesi igin yerel medyanin etkin bir bigimde TEKNIK EGITIM SUBESI
kullanilmasi saglanacaktir. SUBESI

18 Ozel egitim ihtiyag duyan velilerin bilgilendirilmesi ve bu anlamda | OZEL EGITIM TEMEL EGITIM
farkindalhk yaratmak. SUBESI SUBESI

19 STK’lar 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere yonelik isbirligi OZEL EGITIM TEMEL EGITIM
yaparak bu ydnde projeler hazirlamak veya uygulamak. SUBESI SUBESI

20 Tlgemizde 2013 yilinda kurulan Bilim Sanat Merkezinin islerligini OZEL EGITIM ORTAOGRETIM ve
tam anlamryla saglamak. SUBESI TEMEL EGITIM

SUBESI

21 Dershanelerin okula déniisiimii kapsamida Ozel Orta Ogretim OZEL EGITIM ORTAOGRETIM

Egitim Kurumlarim sayisini artirmak ve Ozel girisimcileri devletin SUBESI

tesviki kapsaminda egitim paydaslar hale getirmek




22 Devletin vermis oldugu tesvikleri kullanarak, hedef kitlenin 6zel OZEL EGITIM ORTAOGRETIM
dgretim kurumlarina ilgilerini artirarak bu kurumlara yonelimlerini | SUBESI SUBESI
saglamak.

23 Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini DESTEK TEMEL EGITIM
saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir. HiZMETLERI SUBESI | SUBESI

24 flgemizde ekonomik dezavantajli bulunan dgrencilere yonelik sarth | DESTEK TEMEL EGITIM
nakit destegi alan 6grenci sayisinin artisi i¢in ¢alismalar HIZMETLERI SUBESI | SUBESI
yuritilecektir.

25 Yetigkinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmast i¢in DESTEK HAYAT BOYU
farkindalik olusturma caligmalari yapilacaktir. HiZMETLERI SUBESI | OGRENME SUBESI

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

SAM 2: Ogrenim g¢agindaki her yastan bireyin basari ve kazanimlarini arttirarak her
yonden donanimh disiinebilen, sorunlari ¢ozebilen ve oniine c¢ikan firsatlar
degerlendirebilen bireyler yetistiriimesini saglamak

SH 2. Uygun egitim 6gretim ortamlari olusturarak basari orani yiiksek olan bireyler
yetistirmek
Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi igin
bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortamlar saglanarak, kisilerin hem bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenmeli hem de akademik basar1 diizeyleri artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 68rencilerin akademik basar1 diizeylerinin
artirtlmas1 hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini saglamak
amactyla egitim ve 6gretim sistemlerini belirli dl¢iitler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
bazda degerlendirmek zorundayiz. Bu amagla uygulanan uluslararas: aragtirmalarin basinda
yer alan PISA (Programmefor International StudentAssessment), TIMSS (Trends in
International MathematicsandScienceStudy), PIRLS (Progress in International Reading
LiteracyStudy) ve PIAAC (Programmeforthe International  Assessment  of
AdultCompetencies) gibi sinavlar ilgemizde uygulanmamaktadir..

Akademik basarinin degerlendirilmesinde kullanilan kriterlerden TEOG yerlestirmeye esas
puani (YEP) il ortalamamizdaki degisim oranimiz bir 6nceki yila gore 2012-2013 egitim
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ogretim yilinda 276.502 iken bu oranin 2013-2014 egitim 6gretim yilinda bir 6nceki yilin
puanlarinin ortalamasina gore 3 puanlik bir artis gosterdigi goriilmektedir. Bu artisin devam
etmesi i¢in ¢aligmalar devam edecektir.

Akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden yilsonu basari
puanlar1 ve Yiiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) netleri ele alindiginda 6zellikle Matematik
ve Fen bilimleri alaninda net ortalamalarinin Tiirkge ve Sosyal bilimler alanlarina gore diisiik
oldugu goriilmektedir. LYS netleri incelendiginde de benzer bir durum s6z konusudur. Bu
oranlarin arttirilmasi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Ilgemizin yiiksekogretime giris sinavlarina iliskin il ortalamasindaki degisim oranida dikkate
alinarak bakildiginda 2012-2013 egitim dgretim yilinda Yiiksek 6gretime kayit yaptiran kisi
say1st 596 iken 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 648 e yiikselmistir.. Yeni plan doneminde
bu oranlarin arttirilmasi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte Ilgemizde uzaktan egitimin niteligine daha fazla 6nem
verilmeye baslanmistir. Bu baglamda proje ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak énemli unsurlardandan biridir. Ogrencilerimizin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel diizeyde sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmustir..
[lgemizde takdir tesekkiir onur belgesi alan dgrenci oran1 2012-2013te %32 iken 2013-
2014’te 33’e yiikselmistir. Bu oranin arttirlmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Saglik ve hijyen konusunda grencilerimizin bilinglendirilmesi amaciyla Ilgemizde 2012-
2013 egitim ogretim yilinda saglik taramasi orant %11 iken, 2013-2014 bu oran % 14 ‘e
cikmustir.

Ozel uzmanlik gerektiren alanlardan biri olan iistiin yetenekli dgrencilerin egitimi ile ilgili
olarak 6gretmenlere 2013-2014’te bir seminer verilmistir. Bunun yani sira egitimde yenilik¢i
yaklagimlar kapsaminda da seminer ve kurslar diizenlenmektedir.

Ust Politika Belgeleri

Baglar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Ogrenci
Basaris1 ve Ogrenme Kazammlar” stratejik hedef igerigini iist politika belgelerinde belirtilen
tedbirler olusturmaktadir.

Temel egitimde rehberlik ve tanitim faaliyetleri arttirilarak , 6grencilerin ruhsal ve fiziksel
gelisimleri ile becerilerine uygun okul tiirlerine gitmeleri saglanacak, sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus
,bireysel farkliliklar1 gézeten bir egitim ortami olusturulacaktir.

Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak iizere saglikli beslenme ve fiziksel
aktiviteyi tesvik eden faaliyetlerin diizenlenecektir.




Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilandig1 yiyecek ve igecek hizmeti veren ortamlarin
saglik ve hijyen sartlari artirilmali ve standartlar gelistirilmelidir.

Egitimin tim kademelerindeki miifredatin temel becerileri igerecek ve gelistirecek sekilde
giincellenmesi i¢in uygulayicilar tarafindan raporlar hazirlanmasi saglanacaktir.

Egitim miifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme
becerisi kazandiracak sekilde diizenlenmesi.

Egitim ortamlar1 6grencinin gelisim donemi géz dnilinde bulundurularak 6grenme kuramlari,
giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore hazirlanan programlar
baz alinarak paydaslarin is birligi i¢inde ¢alisabilecekleri sekilde diizenlenmelidir.

Okuma kiiltiirii yayginlastirilacak, cocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve sanat egitimi almalari
saglanacaktir.

Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore 6gretim materyallerinin
hazirlanmasina agirlik verilmeli, bu kapsamda 6gretmenlere materyal gelistirme ve siniflara
uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandirilmalidir.

Diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli
kiiltiirii 6zlimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular giiclii, 6zgliven
ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji
kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle
donanmis, liretken ve mutlu bireylerin yetigsmesi egitim sisteminin temel amacidir.

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve
gelistirilmelidir.

Ogretmenlerin degisen ve gelisen bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri igin gerekli
tedbirler alinmali, ihtiya¢ analizine dayali olarak il/ilge/okul bazinda hizmet i¢i egitim
etkinlikleri diizenlenmeli, ayrica birlestirilmis sinif okutacak 6gretmenlerin “birlestirilmis
sif 6gretimi ve yonetimi” konusunda hizmet i¢i egitim almalar1 saglanmalidir.

Orta ve yiiksek mesleki egitimde agilacak egitim kurumlari ve uygulanacak programlar,
isglicii piyasasi ihtiyag¢ analizleri dikkate alinarak belirlenecektir.

Egitim miifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme
becerisi kazandiracak sekilde diizenlenmesi.

Ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinligi
temin edilecek ve nitelikli isgiliciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik
verilecektir.

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve
gelistirilmelidir.

Kabul goren ve oOlgiilebilen egitim sonuglarinin, 6zellikle okuryazarlik, sayisal ve yasam i¢in
gerekli becerilerin basarilmas1 amaciyla egitim kalitesinin biitiin yonlerinin gelistirilmesi ve
bu 6zelliklerin miikemmellestirilmesi olarak belirlenmistir




Girigsimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik orgilin ve yaygin egitim
programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimei rol modellerinin
tanitilmasi ve odiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

Bireyler i¢in dncelikli biligsel ve duyussal becerileri kazandirma.

Tiim egitim-6gretim kademelerinde degerler egitimine yonelik, STK larla is birligi yapilarak
alan Ogretmenlerinin ortak kullanabilecegi program ve materyalin gelistirilmesi gerektigi
ifade edilmistir.

Nesiller aras1 dayanismanin giiclendirilerek sosyal ve kiiltiirel degerlerin aktarilmasinin
saglanmasi.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla, yenilik¢iligi ve arastiriciligi esas alan miifredat
programlar1 {ilke geneline yayginlastirilacak, Ogrenciler bilimsel arastirmaya ve
girisimcilige tesvik edilecektir.
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Iletisim Stratejisi;
[lk, orta ve yiiksekdgretim ders kitaplarinda Tiirkiye nin Avrupaliliginin islenmesi
Medya Okuryazarligi ders programindan yararlanilmasi, “AB Okuryazarlig1”
egitim programi hazirlanarak miifredata alinmasi
AB konularmin egitim programlarina dahil edilmesi
Egitimin yeniden kavramsallastirilmas: siirecinde; bilimsel gelismeler, teknolojideki
gelismeler, bilginin yeniden oOrglitlenmesi ve akiskanligi ile toplumsal beklentiler dnemli
roller oynamaktadir. Yaratici, sorgulayan, elestirel diislinen, aragtiran, 6grenmeyi 6grenen,
iletisim kurabilen, teknolojiye hakim, bilgiyle dost, topluma ve ¢evresine duyarli, yagsam
boyu 6grenme becerilerine sahip bireylerin yetismesini saglayacak modeller ve egitim
ortamlar1 gelistirmek iilkemizin temel amaci olmalhidir. Bu amagla, yapilacak oncelikli
islerin basinda 6gretim programlariin yukarida sayilan nitelikleri gelistirici yonde yeniden
degerlendirilmesi gelmektedir. Ogretim programi gelistirme calismalarinin arastirma ve
gelistirme siireglerini temel alarak bilimsel bir ¢alisma olarak ele alinmas1 gerekmektedir.

Egitim sistemimizin performanslarinin degerlendirilmesine alt yap1 olusturmak Uzere; 6lgme
ve degerlendirme ilke, yontem ve tekniklerine uygun olarak, sinif temelli basar1 diizeyleri,
yeterlilikleri ve standartlarinin belirlenmesi, ¢oklu degerlendirme sistemlerinin kurulmast,
merkezi olarak uygulanan sinavlarin giivenlik ve kalite diizeyinin arttirilmasi, yeni sinav
yontem ve tekniklerinin arastirilmasi ile elektronik sinavlarin yayginlastirilmasi.

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde Ogrenci
kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve
standartlar1 belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi
gelistirilecektir.

Ulusal diizeyde izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirilecektir. Bu kapsamda beklenen
sonuglar ve verimlilik artis1 i¢in diizenli degerlendirmeler yapilacak, potansiyel eksiklikler
erken tespit edilecektir. Her okul i¢in altyapidan, 6gretmen egitimlerine kadar girdi ve
ciktilar1 iceren okul karnelerinin olusturulmasiyla izleme ve degerlendirme mekanizmalari
kurulmasi ve toplumun kullanimina genis 6l¢iide bilgi sunulmasi saglanacaktir.




Meslege yoneltilme hakki; Akit Taraflar meslege yoneltilme hakkinin etkili bir bigimde
kullanilmasin1 saglamak tiizere, gerektiginde, engelliler de dahil olmak amaciyla herkese,
niteliklerine ve bu niteliklerin is olanaklariyla iliskisine gore isini se¢gme ve meslegini
gelistirmesine iliskin sorunlar1 ¢ozmek i¢in yardimci olacak bir hizmet vermeyi veya bunu
tesvik etmeyi ve bu yardimin okul ¢cocuklar1 da dahil olmak {izere gengler ve yetiskinler i¢in
iicretsiz yapilmasini saglamayi taahhiit ederler.

Ortaokul ve liselerde bireysel yeteneklere gore 6grencileri yonlendirebilecek bir rehberlik
sisteminin hayata gecirilmesi.

Mesleki Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerinin Uyumlastirilmasi, Hareketlilik, Yeterlilik
ve Mesleki Egitimle Ilgili Gelistirilen Araglarin Uygulamaya Konulmas1 éncelikli alani.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir yonlendirme yapilmas1 ve meslek
secimi konusunda gerekli alt yapinin olusturulmasi.

Egitim kurumlarinin tiir ve kademeleri arasinda yatay-dikey gecislerde esnek ve gecirgen bir

yapt olusturulacaktir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

yonden basarili bireyler.

Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri:

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

2012 | 2013 | 2014 | 2019
TEOG yerlestirmeye esas puani (YEP) ilCE ortalamasinin - 276. | 278. | 300
bir dnceki yila gore oran1* (%) 502 570
ilkokul birlestiriimis sinifli okul orani. B 51 49 44
ikili 6gretim yapan ilkokul sayisi. B 21 23 18
ikili 6gretim yapan ortaokul sayisi. B 19 18 15
ikili 6gretim yapan genel ortadgretim kurumu sayisi. B 7 5 4
Tesekkdr, takdir ve onur belgesi alan 6grenci orani. - 32 33 38
Yiiksek 6gretime kayit yaptiran 6grenci sayisi - 596 648 700
Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayist 10 12 20
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi 10 12 20
[lkdgretimde koruyucu saglik hizmetlerinden yararlanan dgrenci | - 11 14 18
sayisl
Stajini igletmelerde tamamlayan 6grenci orani - 2 2 4




Stratejik Hedef 1.2. Tedbirler
Ogrenci akademik basarisim destekleyici kurs programlari HAYAT BOYU ORTAOGRETIM
1. | acilmasi saglanacaktir, OGRENME SUBESI | HIZMETLERI
SUBESI
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik HAYAT BOYU STRATEJI
2. caligmalari artirilarak, 6grencilerin erken dénemde ilgi ve OGRENME SUBESI | GELISTIRME
kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak SUBESI
saglanacaktir.
Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, HAYAT BOYU STRATEJI
3. sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacak. OGRENME SUBESI | GELISTIRME
SUBESI
Mesleki ve teknik okullarina gelen dgrencilerin mevcut MESLEKI VE HAYAT BOYU
4 durumlari tespit edilerek temel kazanimlarla ilgili TEKNIK EGITIM OGRENME
eksiklikleri destekleyici egitim yoluyla giderilmesi i¢in SUBESI SUBESI
calismalar diizenlenecektir.
Plan dénemi sonuna kadar okul sagligr ile ilgili tim MESLEKI VE HAYAT BOYU
5 taraflarda farkindalik olusturma galigmalari yapilacaktir. TEKNIK EGITIM OGRENME
SUBESI SUBESI
Akademik basartyi arttirmaya ve dgrencilerin biligsel HAYAT BOYU MESLEKI VE
6. eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar agilmast OGRENME SUBESI | TEKNIK EGITIM
SUBESI
Akran koglugu ve 6gretmen koglugu sisteminin Bakanlik HAYAT BOYU MESLEKI VE
7. tarafindan olusturulmasin ile birlikte okullarrmizda OGRENME SUBESI | TEKNIK EGITIM
yayginlastirilmasi ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir. SUBESI
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasia yonelik | HAYAT BOYU MESLEKI VE
8. ilgili paydaslarla isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, OGRENME SUBESI | TEKNIK EGITIM
vh). SUBESI
Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda | OZEL EGITIM VE ORTAOGRETIM
9. bilgi ve becerileri gelistirilecektir. REHBERLIK HIZMETLERI
SUBESI SUBESI
Ogrenci etiit egitim merkezlerinin egitim sistemi ierisindeki | HAYATBOYU ORTAOGRETIM
10. | etkinligi artirmak OGRENME SUBESI | HIZMETLERI
SUBESI
Ozel egitimde is egitim atdlye sayini1 ve niteligini artirmak OZEL EGITIM VE DESTEK
11. REHBERLIK HiZZMETLERI
SUBESI SUBESI
Tlgemizdeki tiim 6zel dgretim kurumlari birlik ve dayanisma | OZEL OGRETIM ORTAOGRETIM
12. | ruhu iginde yilinda belirli periyotlarla toplantilar yapilmast | HIZMETLERI HIZMETLERI
saglanacaktir. SUBESI SUBESI
Ozel 6gretim okullarinda okullar aras1 bilgi yarismalari ve OZEL OGRETIM ORTAOGRETIM
13. | YGS, LYS ve TEOG deneme sinavlari ortak yapilarak HIZMETLERI HIZMETLERI
basar1 durum analizleri yapilacaktir. SUBESI SUBESI
STRATEJIK HEDEF 2. 2.
Sektorle igbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?




Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iliretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranisa sahip bireylerin yetigmesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi bitlin dunyada
giderek artmaktadir. ilgemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticihgin, yenilik¢iligin ve
girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegigin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama
yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapmin giiclendirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Hedefin Mevcut Durumu?

llgemizde mesleki egitime erisimi ve kaliteyi arttirmak plan dénemimizdeki
onceliklerimizden biridir.

flgemizde genelinde acilan mesleki egitim kurs sayisina bakildiginda, 2012-2013 egitim
ogretim yilinda 667 iken 2013-2014’te 652’ye ¢iktig1 goriilmektedir. yararlanan kisi sayisina
bakildiginda ise 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 12249 iken 2013-2014’te 12437’ye ¢iktig1
gorulmektedir

MTE o0grencilerimizin staj ve mezuniyet sonrasi isttihdam edilmeleri hususunda ilgemizde
cesitli MTE kurumlarimizda iZK A destekli projelerimiz devam etmektedir

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri de igverenlerin, ¢alisanlarinin
aldiklar egitim ve dgretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
diizeyidir. Bu baglamda ilcemizde MTE kurumlarimizin 6z degerlendirme g¢aligmalarinda
isveren memnuniyeti anketleri uygulanmaya devam edecektir.

Ilgemizde kalite sertifikasina bagvuran kurum sayisinin toplam kurum bulunmamaktadir.
Mesleki ve Teknik Egitimin (MTE) is diinyasi ile iligkilerini giiclendirmek amaciyla MTE
kurumlarimizla ilgemizde bulunan sosyal ortaklar ve Meslek Odalart ile isbirligi
yapilmaktadir.

HEM organizasyonunda ihtiya¢ duyulan dillerin toplum tarafindan &égrenilmesine imkan
saglamak amaciyla agilan yabanci dil kurs sayisi 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 14 iken
2013- 2014 egitim ogretim yilinda 17 ye yilikselmistir

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

Egitim ve istihdam iligkisi giiclendirilerek is piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilikgi, yaratici ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindig1 bir yap1 olusturmak.

2012 2013 2014 2019

[lgemiz genelinde agilan mesleki egitim kurslart - 667 652 700




Mesleki egitim kurslarindan yararlanan kisi sayisi - 12249 12437 | 13000

HEM organizasyonunda ihtiya¢ duyulan dillerin | - 14 17 20
toplum tarafindan dgrenilmesine imkan saglamak
amaciyla agilan yabanci dil kurs sayisi

Mesleki egitim sertifikasi alan kisi sayisi

Yil icinde acilacak okuma yazma kurs sayisi 50 40 20

Yil iginde acilan okuma-yazma Kkurslarina 500 400 200
katilan kursiyer sayisi

Ogrencilerimizin mesleki egitim standartlarini gelistirerek istihdama hazirlamak ve ¢alisma
kosullarina uyum saglamak;

[lcemiz genelinde 2012-2013 egitim ve dgretim yilinda 667 mesleki ve teknik kursu, 50 okuma
yazma Kkursu, 717 kurs agilmigtir. Bu faaliyetlerden toplam 12749 kisi yararlanmistir. 2013-2014
egitim ve 6gretim yilinda 652mesleki ve teknik kursu, 40 okuma yazma kursu,olmak tzere toplam
692 kurs agilmistir. Bu faaliyetlerden toplam 12837 kisi yararlanmustir.

Ilgemiz genelinde sosyal ve kiiltiirel kurslarla birlikte mesleki ve teknik egitim kurslar1 diizenleyerek

ogrencilerin daha kaliteli egitim gormeleri saglanmaktadir.

STRATEJIK HEDEF 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik, 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unBaglarlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda, AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

2012-2013 egitim ve dgretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin aldig1 karar dogrultusunda
yabanci dil 6gretiminin baslangict 4. simiftan 2. sinifa g¢ekilmistir. Yabanci dil 6gretim
programlari da bu diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.

Ilgemizde gerceklestirilen merkezi siavlarda (SBS,TEOG) Ingilizce dersinin net ortalamasi
incelendiginde SBS-TEOG sinavlarinda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 276.502 olan
ortalamamizin 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 278.570’ye ¢iktig1 goriilmektedir.

Ilgemizde ¢esitli projeler ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir. 2012-2013
doneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina 100 kisi katilmistir.” 2013-2014
doneminde ise ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarna 150 kisi katilmistir
ogretmenimiz katilmistir.




Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda

etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi icin DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
kurulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimigi veya ¢evrimdist olarak bilgisayar ve tabletlerden
bireysel ve simifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile
ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.Bu
baglamda DyNED yabanci dil programimin Ilgemizde uygulamalar1 devam etmektedir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis birey.

Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamig

birey.

P.G. 2. 3. Performans Gdéstergeleri

2012 2013 2014 2019
DyNED yabanci dil programinin uygulandigi, okul | - 40 60 80
sayi1st
Ilgemizde Ulusal projelere katilanlarin sayisi - 100 150 250
Okul ve kurumlarda gergeklestirilen AB proje | - 2 4 10
sayisl
Muduarlimizce SODES Projelerine Basgvuru | - 3 3 10
Sayisi
Mudurlumuizce uygulanan SODES projeleri - 3 3 10
Stratejik Hedef 2.3 Tedbirler:
Okul ve kurumlarimizda yabanci dil egitimi alan bireylerin, | STRATEJI DIYARBAKIR
1. teorik bilgilerini uygulamali olarak kullanip GELISTIRME VALILIGI PROJE
gelistirebilmeleri amaciyla, ilgili kuruluslarla isbirligi SUBESI KOORDINASYO
yapilmasi saglanacaktir. N MERKEZI
Uluslararasi 6grenci hareketliligi artirilip 6grencilerin STRATEII DIYARBAKIR
2 yabanci dil egitimine katki saglanarak kisisel gelisimini GELISTIRME VALILIGI PROJE
saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir. SUBESI KOORDINASYO
N MERKEZ]
Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve | STRATEJI DIYARBAKIR
3 etkilesim artirllmasi saglanacaktir. GELISTIRME VALILIGI PROJE
SUBESI
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KOORDINASYO

N MERKEZI
Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve STRATEIJI DIYARBAKIR
4 hareketliliklerin tanitimim yaparak 6gretmen ve dgrencinin | GELISTIRME VALILIGI PROJE
motivasyonu saglanacaktir. SUBESI KOORDINASYO
N MERKEZI
Erasmus + projelerinden yararlanan 6grenci sayisini artirict STRATEII DIYARBAKIR
5. tedbirler almak GELISTIRME VALILIGI PROJE
SUBESI KOORDINASYO
N MERKEZ]
11 Milli Egitim Miidiirliigii egitime yonelik diger kamu veya | STRATEII DIYARBAKIR
6. 6zel kurumlarin hibe destekli projelerine bagvurularin GELISTIRME VALILIGI PROJE
yapilmasi ve uygulamasi saglanacaktir. SUBESI KOORDINASYO
N MERKEZ]
Kalkinma Bakanligimi destekli Sosyal Destek STRATEII DIYARBAKIR
7. Projelerinin(SODES) okul/kurumlarimizda ARGE birimi GELISTIRME VALILIGI PROJE
tarafindan rehberlik ¢caligmalarinin yapilmasi saglanacaktir. SUBESI KOORDINASYO
N MERKEZI
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik | HAYAT BOYU MESLEKI VE
8. ilgili paydaslarla isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, OGRENME SUBESI | TEKNIK EGITIM
vb). SUBESI
Okul terklerinin/ilisigi kesilen dgrencilerin siniflar itibartyla | STRATEJI DIYARBAKIR
8. takip edilmesi, sorunun daha agirlikli yasandigi simiflarm GELISTIRME VALILIGI PROJE
belirlenerek elde edilen veriler dogrultusunda sorunun SUBESI KOORDINASYO
nedenlerinin arastirilmasi ve ¢éziim igin hazirlanacak yerel N MERKEZI
projelerin hazirlanmasi saglanacaktir.
[lgemiz egitim sorunlarinin analiz edilmesi ile birlikte bu STRATEIJI DIYARBAKIR
0. sorunlarin ¢oziimleri i¢in kurumuzca gelistirilecek projeler GELISTIRME VALILIGI PROJE
uygulanmasi saglanacaktir. SUBESI KOORDINASYO
N MERKEZI
Bakanligin yiiriittiigii ulusal projelerin Ilgemiz genelinde STRATEIJI DIYARBAKIR
10. yayginlagsmasi saglanacaktir. GELISTIRME VALILIGI PROJE
SUBESI KOORDINASYO
N MERKEZ]

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

SAM 3:Kurumsallagmanin olustugu fiziki mali yonden kendini tamamlanmig biligim
teknolojilerini kullanabilen her yonden donanimh bireylerin oldugu bir kurum
olusturmak

STRATEJIK HEDEF 3.1.
[lgemizin ihtiyaglari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak planlamalar
dahilinde, gorev tanimlarina uygun bicimde istthdam edilmis personelin, yeterliklerinin ve




performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi iglevsel bir insan kaynaklari
yonetimi yapisini olusturmak.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli Grin ve hizmet Uretebilmesi icin gucli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda Milli Egitim Miidiirliigiiniin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

flge Milli Egitim miidiirliigiimiiz genelinde genel idare hizmetleri sinifinda 39 egitim
ogretim hizmetleri sinifinda 3416 diger siniflarda 476 olmak Uzere toplam 3848personel
calismaktadir. Bu personelden 50 yiiksek lisans egitimi almistir. Yine bu personelden 1
doktora egitimi almustir.

flgemiz genelinde 2013 yilinda Hizmet ici egitim faaliyetlere toplam 194 personel
katilmistir. 2014 yilinda ise 223 olmustur.

2014 yili igerisinde ilgemiz genelinde egitim &gretim smifinda toplam 200 genel idare
hizmetleri sinifinda ise toplam 50 personele ihtiya¢ vardir.

2013 ve 2014 yillar1 icerisinde insan kaynaklarina yonelik olarak protokoller yapilmistir.

llcemiz genelinde heniiz performans yonetim sistemine gecmis okul veya kurum
bulunmamaktadir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu

Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,
yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama
ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.1.Performans Gostergeleri:

2012 2013 2014 2019

Hizmet ici egitime katilan personel sayisi - 194 223 400
Mudurluk birimlerinin ihtiya¢c duydugu alanlarda | - 0 1 5
ve egitim/6gretimin niteliginin  gelistiriimesi
amacl yapilan aragtirma sayisi.

Duzenlenen memnuniyet anketi sayisi - 1 2 5
Akademik kariyer yapan personel sayisi - 30 51 60
Egitim o6gretim hizmetleri sinifina ihtiyag | - 200 300 50
duyulan personel sayisi




llcemizde gorevilendirilen Ucretli 6gretmen 250 300 50
sayisl
Performans Yonetim Sistemi uygulamasina 0 0 5
gecilen okul sayisi
Stratejik Hedef 3.1.Tedbirler:
Insan kaynaklari yonetimi alaninda karsilasilan sorunlart INSAN BILGI VE
1. asmak igin siirdiiriilebilir ve etkili bir insan kaynaklari KAYNAKLARI EGITIM
egitimi politikas1 olusturulacaktir. YONETIM SUBESI | TEKNOLOJILERI
SUBESI
Yapilacak Yerel Hizmet i¢i egitim stratejileri ve bu HAYATBOYU BILGI VE
2. faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyag, etkinlik ve fayda- OGRENME SUBESI | EGITIM
maliyet analizleri dogrultusunda planlanacaktir. TEKNOLOIJILERI
SUBESI
Yapilacak Yerel Hizmet i¢i egitim igeriginin nitelik HAYATBOYU BILGI VE
3. acisindan gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi saglanacaktir. OGRENME SUBESI | EGITIM
TEKNOLOJILERI
SUBESI
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimim artirmak amaciyla INSAN BILGI VE
4. uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi KAYNAKLARI EGITIM
kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan YONETIM SUBESI | TEKNOLOJILERI
Ogretmen ve personel sayisi artirilacaktir. SUBESI
Ozel yeteneklilerin egitimini, ¢esitli egitim modellerinde OZEL EGITIM VE BILGI VE
5. etkili ve verimli kullanacak personel yetistirilmesi i¢in REHBERLIK EGITIM
gerekli calismalar yapilacaktir. HIZMETLERI TEKNOLOIJILERI
SUBESI SUBESI
Kurum dig1 egitim olanaklart gelistirilerek 6gretmen ve INSAN BILGI VE
6. personelin bu egitimlere katilimi tesvik edilecektir. KAYNAKLARI EGITIM
YONETIM SUBESI | TEKNOLOJILERI
SUBESI
Tiim egitim kurumlarinin yoneticilerinin INSAN BILGI VE
7 gorevlendirmelerinin belirlenen esaslar dogrultusunda KAYNAKLARI EGITIM
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. YONETIM SUBESI | TEKNOLOJILERI
SUBESI
Yoneticilere uygulanacak hizmet igi egitim programlari ile INSAN BILGI VE
8. hizmet kalitesinin artirilmas: saglanacaktir. KAYNAKLARI EGITIM
YONETIM SUBESI | TEKNOLOJILERI
SUBESI
Okullardaki destek personeli ihtiyac1 giderilmesi ¢alismalar1 | INSAN BILGI VE
9. yapilacaktir. KAYNAKLARI EGITIM
YONETIM SUBESI | TEKNOLOJILERI
SUBESI
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya | INSAN BILGI VE
10. yonelik tedbirler alinacaktir. KAYNAKLARI EGITIM
YONETIM SUBESI | TEKNOLOJILERI
SUBESI
Egitim &gretim yilinda gorev siiresi dolan idarecilerinden INSAN BILGI VE
11. dolay1 bosalan okullarin idarecilerin gérevlendirilmesinin KAYNAKLARI EGITIM
saglanmasi YONETIM SUBESI | TEKNOLOJILERI
SUBESI




Kendilerini Bilgi ve Iletisim Teknolojileri kullanma BILGI VE EGITIM BILGI VE
12. konusunda eksik hisseden 6gretmenlerin talepleri alindiktan | TEKNOLOJILERI EGITIM
sonra, eksikleri gidermeye yonelik “Fatih Projesi Hazirlayict | SUBESI TEKNOLOJILER{
Egitimi Kursu” egitimleri verilecektir. SUBESI
Yerel ag1 tamamlanmus ve etkilesimli elektronik tahta MESLEKI VE BILGI VE
13. kurulumlari tamamlamis olan okullarimizdaki 6gretmenlere | TEKNIK EGITIM EGITIM
“Fatih Projesi Teknoloji Kullanimi Kursu” egitimleri SUBESI TEKNOLOIJILERI
verilecektir. SUBESI
Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda | BILGI VE EGITIM | BILGI VE
14, bilgi ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir. TEKNOLOJILERI EGITIM
SUBESI TEKNOLOJILERI
SUBESI
Sanal ortamda gtivenlik stratejileri igin tim BILGI VE EGITIM | BILGI VE
15. dgretmenlerimize yonelik “ Fatih Projesi Bilingli ve Giivenli | TEKNOLOJILERI EGITIM
Internet Kullanim Kursu” verilecektir. SUBESI TEKNOLOIJILERI
SUBESI
EBA (Egitim Bilisim Ag1) portalinin daha etkin bir sekilde BILGI VE EGITIM BILGI VE
16. kullanimu igin tanitim faaliyetleri ve bilgilendirme TEKNOLOJILERI EGITIM
toplantilar1 yapilacaktir. SUBESI TEKNOLOIJILERI
SUBESI
Ozel egitme ihtiyag duyan dgrenciler icin ulagim ve yasam OZEL EGITIM HIZMETICI
17. alanlarinin gelistirilmesi ¢aligmalarinin planlanmasi ve HIZMETLERI EGITIM
yapilmasi SUBESI
Ozel egitim kurumlarinda gérev alan dgretmenlerin OZEL EGITIM HIZMETICI
18. formasyon ve egitim kalitesi hizmet i¢i egitimler yaparak HIZMETLERI EGITIM
saglanacaktir. SUBESI
Maarif Miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimi yapilan | MAARIF MAARIF
19. kurum sayisin1 periyodik olarak artirilmasi saglanacaktir. MUFETISLERI MUFETISLERI
STRATEJIK HEDEF 3.2.

yaparak tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Plan donemi sonuna kadar mali imkanlar 6l¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin dagitimini

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinmn iyilestirilerek

ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi,
kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaclanmistir.

Mevcut Durum




2012-2013 egitim 6gretim yilinda yapilan derslik sayis1 38 iken 2013-2014 6gretim yilinda

bu say1 180 e.ulagsmustir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda yapilan egitim tesisi yokken 2013-2014 dgretim yilinda

1 tane egitim tesisi yapilmistir
2012-2013 egitim Ogretim yilinda onarimi
Ogretim yilinda bu say1 22 olmustur.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu

yapilan kurum

say1s118 iken 2013-2014

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla

kullanici memnuniyetinin artirilmasi.

llge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli

kullanilmasi.

Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini

saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi.

Stratejik Hedef.3.2.Performans Gostergeleri:

2012 2013 2014 2019
iice genelinde agilan derslik sayisi. (okul | - 38 180 240
oncesi-ilkogretim-genel ortadgretim-
mes.tek.egt.)
lice genelinde wuygun alani olan okul |- - 1 3
/kurumlarda yapilan spor salonu/gok amagli
salon sayisi
Kaltarel ve sportif faaliyetler igin acgilan kurum | - - 1 2
sayisl
Onarimi yapilan kurum sayisi. - 18 22 20
(temel egitim-genel ortadgretim-mes.tek.egt.)

Donatimi yapilan kurum sayisi

Illgemize bagh okullarin donatimi Il
MEM tarafindan yapilmaktadir.

Katuphanesi olan okul sayisi

25

30

50

Stratejik Hedef 3.2.Tedbirler:

Ilgemiz okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler

1. dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan donemi
sonuna kadar kargilanmasi i¢in Bakanlikla bu konuda
calisama yiiriitiilecektir.

INSAAT VE EMLAK
HiZMETLERI SUBESI

ORTAOGRETIM
VE TEMEL EGITIM
HIiZMETLERI
SUBESI




[lgemiz derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve INSAAT VE EMLAK | BILGI VE EGITIM
2 fiziki egitim sartlarinin iyilestirilmesi igin Egitim Kampiisii | HIZMETLERI SUBESI | TEKNOLOJILERI
projelerimizin hayata gegirilmesi caligmalarina hiz SUBESI
verilecektir.
Ulusal ve yerel alternatif finansman kaynaklari gelistirilecek | INSAAT VE EMLAK | DESTEK
3. ve bu yolla elde edilen kaynagin daha etkili ve verimli HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
kullanilmas1 saglanacaktir. SUBESI
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri, INSAAT VE EMLAK | DESTEK
4. makine-teghizat dahil her tiirlii donatim malzemesi HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik SUBESI
geligsmelere uygun olarak zamaninda kargilanmast
saglanacaktir.
Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever INSAAT VE EMLAK | DESTEK
5. vatandaslar1 tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir. HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
SUBESI
Ozel 6grenci yurtlar ve pansiyonlarin hizmet Kalitesinin INSAAT VE EMLAK | DESTEK
6. artirilmas igin gerekli tedbir alinacaktir. HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
SUBESI
Miilkiyeti gercek veya 6zel hukuk tiizel kisiliklere ait imar INSAAT VE EMLAK | DESTEK
7 planinda okul alan1 olarak ayrilmis arsalarin HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
kamulastirilmas: yapilacaktir. SUBESI
Ilgemiz okul/kurum binalarmim MEB 2012/5 no’lu Temel 1NSAAT VEEMLAK | DESTEK
8. Egitim Yapim Programi genelgesine gore deprem tahkiki ve | HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
giiclendirmesi ¢aligmalarina devam edilecektir. SUBESI
Mevcut ve yeni acilacak Mesleki Teknik Egitim okul ve INSAAT VE EMLAK | DESTEK
9. pansiyonlarinin egitim ortamlari; standart fiziki mekan, HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
sosyal mekan, donatim ve i giivenligi esaslari ger¢evesinde SUBESI
olusturulacaktir.
[lgemizde tiim okullarimizdaki egitim alanlarmna (sinif, INSAAT VEEMLAK | DESTEK
10. laboratuvar, BT sinifi, 6gretmenler odast, atdlye) etkilesimli | HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
elektronik tahta ve okula yerel alan ag1 kurulmasi SUBESI
caligmalar1 yapilacaktir.
Yerel alan ag1 tamamlanmis ve etkilesimli elektronik tahta INSAAT VE EMLAK | DESTEK
11. kurulumlar1 tamamlanmis olan okullarimizin 5. Ve 9. HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
Siiflarinda okuyan 6grencilere her yil tablet bilgisayar SUBESI
dagitimi i¢in gerekli caligmalar yiiriitiilecektir.
Tiim okullarimiza gok fonksiyonlu yazici kazandirilacaktir. | INSAAT VE EMLAK | DESTEK
12. HIZMETLERI SUBESI | HIZMETLERI
SUBESI
Okul ve kurumlarinda katilimer yonetim anlayisi ve etkili STRATEJI | ORTAOGRETIM
13. liderlik anlayis1 kazandirmaya yénelik iiniversiteler isbirligi | GELISTIRME SUBESI | VE TEMEL EGITIM
yapilarak egitimler diizenlenecektir. HIZMETLERI
SUBESI
Tlgemizde Kalite yonetim sistemini uygulayan okul/ kurum STRATEJI | ORTAOGRETIM
14, sayisini artirmak. GELISTIRME SUBESI | VE TEMEL EGITIM
HIZMETLERI
SUBESI
4.BOLUM
2015-2019 STRATEJIK PLANI
MALIYETLENDIRME
Birim: Strateji 2 Hizmetleri




Maliyet

2015

PANS

2017

2018

01.3.9.0.1.3.2 Kiartasiye-Elektrik-TemizlikMalz.

23732,30

25393,56

27171,11

29073,09

01.3.9.0.1.3.5 Diger Hizmetler Haberlesme

7275,08

7784,335

8329,24

8912,29

01.3.9.0.5.3. Kar Amaci Giit. Kuruluslara

Odeme

25294,13

27064,71

28959,24

30986,39

01.3.9.0.1.3.7 Bakim onarim

01.3.9.0.1.3.8 Bakim Onarim

67172,13

71874,18

76905,37

82288,75

01.3.9.0.1.6.1 Diger Genel Hizmetler

32097,21

34344,01

36748,09

39320,46

TOPLAM

Birim Biitcesinin MEB Biitcesine Oram | % 03
Birim: Destek 3 Tahakkuk

Tahakkuk

).6.0.9.1.3.5.3.90 (Tasimah Hizmet Alimi)
).6.0.10.1.3.5.3.90 (Tasimah Hizmet Alimi)

2015

1309268
973692,5

2016

1400917
1041851

2017

1498981
1114781

2018

1603910
1192815

2019

1716183
1276312

)9.1.2.00.03.2 Kirtasiye Elektrik TemizlikMalz.

1216376

1301522

1392629

1490113

1594421

)9.1.2.00.03.5 Haberlesme Posta

)9.1.2.00.03.5. 1.8. Temizlik Hizmet Alim

19.1.2.00.03.7 Makine Tesisat
)9.1.2.00.06.1 Mamul Mal Alim

45120,72
635198,30

48279,17
679662,20

51658,72
727238,50

55274,83
778145,20

59144,06
832615,40

)9.1.2.0.1.5.4. Burslar

140414,10

150243,10

160760,10

172013,30

184054,20

)9.1.1.00.03.2 Kirtasiye Elektrik TemizlikMalz.

52812,05

56508,90

60464,52

64697,04

69225,83

)9.1.1.00.03.5 Haberlesme Posta

9071,46

9706,47

10385,91

11112,93

11890,83

9.1.1.00.03.7 Makine Tesisat

0

9.1.1.00.06.1 Mamul Mal Alinm

0

TOPLAM

Birim Biitcesinin MEB Biitcesine Orani

% 97

Strateji 2 Hizmetleri

Maliyet

Destek 3 Hizmetleri

Maliyet

01.3.9.0.1.3.2 Kirtasiye-
Elektrik-TemizlikMalz.

23732,30

9.6.0.9.1.3.5.3.90 (Tasimal Hizmet
Alim)

1309268

01.3.9.0.1.3.5 Diger Hizmetler
Haberlesme

7275,08

9.6.0.10.1.3.5.3.90 (Tasimah Hizmet
Alimi)

973692,50

01.3.9.0.5.3. Kar Amaci Giit.
Kuruluslara Odeme

25294,13

09.1.2.00.03.2 Kirtasiye Elektrik
TemizlikMalz.

1216376

01.3.9.0.1.3.7 Bakim onarim

09.1.2.00.03.5 Haberlesme Posta

45120,72

01.3.9.0.1.3.8 Bakim Onarim

67172,13

09.1.2.00.03.5. 1.8. Temizlik Hizmet
Allm

635198,30

01.3.9.0.1.6.1 Diger Genel
Hizmetler

32097,21

09.1.2.00.03.7 Makine Tesisat

09.1.2.00.06.1 Mamul Mal Alinm

09.1.2.0.1.5.4. Burslar

140414,10

09.1.1.00.03.2 Kirtasiye Elektrik
TemizlikMalz.

52812,05

09.1.1.00.03.5 Haberlesme Posta

9071,46

09.1.1.00.03.7 Makine Tesisat

0

09.1.1.00.06.1 Mamul Mal Alimm

(0

TOPLAM

155570,80

4381953,09

GENEL TOPLAM

4537524,89

flge Stratejik Plan Genel Kaynak Tahminleri

Sekil: SP Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU




CARI

AT 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Genel Bitge
Doner
S(eéi::‘a’ﬁ 3438584 TL 3507356 TL 3577503 TL 3649053 TL 3722034 TL  3796475TL 00020
Gelirleri)
- 894647,31
Strateji 2 14539330 TL  155570,80 TL  166460,80 TL 178113,10 TL  190581,00 TL  203921,60 TL oy
4095.283,00 4381953,09 5016898,09 5368080,96 5743846,62 25199468,56
Destek 3 TL TL 468868,80 TL TL TL TL TL
. AB. 24000 euro+
Projeleri
. 368.929,51
Hibe ) 776.000,00
Projeleri TL(EML)
TOPLAM:
*RxkEKirtasiye, temizlik malz i¢in ¢ok gelmisti 6denek sonraki senelere dikkat.
***** jlge bilgisayar i¢in gelmis sonraki seneler o kadar gelmez dikkat.
**%%%* ara¢ bakim onarim ddenek istenecek o boliime ddenek eklenebilir.
*#%% jzka hibeler her y1l boyle olmayabilir. dikkat
Ilce Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Iliskisi
Sekil: SP Tema, SA, SH, Maliyet Iliskisi Tablosu
STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR/
HEDEFLER : - : - : - : - : :
MALIYETI  MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
; , 2792.304,11
> STRATEJIK AMAC 1 TL+770000,00
,”_J tI(emlizka)
2282.960,50(TAS
IMALI)+
. 368.929,51(IZKA
Stratejik Hedef 1.1 HIBE)+770.000,0
0(emlizka)+140.4
14,10 TL(BURS)
N o
<& STRATEJIK AMAC 2
E Stratejik Hedef 2.1
= AB
PROJELER(2400
Stratejik Hedef 2.2 0
Euro+HEMPROJ
E)
Stratejik Hedef 2.3
% STRATEJIK AMAC 3 635198,30 TL
= TEMIZLIK
= Stratejik Hedef 3.1 ~ HIZMET ALIMI
635198,30

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

(52812,05+34.385
84+HAYIRSEV
ER)

1425625,92 TL




Stratejik Hedef 3.4
Amaglarin Toplam Maliyeti:

GENEL YONETIM GIiDERIi
STRATEJiK PLAN TOPLAM MALIYETI:

6. BOLUM
2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5.1.Diyarbakir il Mem 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Miidiirligiimiiziin 2015-2019 dénemine iligkin kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Milli
Egitim Midirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin gergevesini;

1. MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Milli Egitim Midirligimiiziin  2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti y1lda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik ddnemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak
pekistirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor kurum Miidiiriine
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi ile ilgili raporlama yapilacaktir. Ayrica; gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi




RAPORLAMA

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda Baglar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
plant ve performans programi uyarinca ylriitiilen faaliyetlerin, 6nceden belirtilen performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenlerinin agiklandigi, miidiirliigiimiiz hakkinda ki genel ve mali bilgileri igeren faaliyet raporu
hazirlanacaktir. Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin

geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.

Izleme . . _
Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman

Dénemi Zaman Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Birinci  Izleme- | Her yilin Temmuz | Gostergelerin ger¢eklesme durumlar Ocak-
Degerlendirme ayl1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum Temmuz
Doénemi miidiiriine sunulmasi dénemi
Ikinci Izleme- | izleyen yilin Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve | Bir yilhik
Degerlendirme Subat ay1 sonuna | sapma nedenlerin degerlendirilerek doénem
Donemi kadar gerekli tedbirlerin alinmasi




